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Bolagsbeskrivning

Viktig information om Nasdaq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market &ren registrerad tillvéxtmarknad for smé och medelstora foretag i enlighet med direktiv
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, sdsom implementerat i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland
och Sverige, och drivs av en bors inom Nasdag-koncernen. Emittenter pa Nasdaq First North Growth Market ar inte foremal
for samma regler som emittenter pa reglerade marknader, sasom definierat i EU-lagstigning och implementerat i nationell
lagstiftning. De &r i stallet foremal for mindre omfattande regler anpassade for mindre tillvaxtforetag. Riskerna hanforliga till
en investering i en emittent pa Nasdaq First North Growth Market kan darfor vara hogre an en investering i en emittent pa
den reglerade marknaden. Alla emittenter som har aktier upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market har en
Certified Adviser som Overvakar att regler efterlevs. Det ar respektive bérs inom Nasdag-koncernen som godkanner anso-
kan om upptagande till handel.
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Viktig information

Definitioner

| denna Bolagsbeskrivning galler foljande definitioner om
inget annat anges: Med "Bolaget” eller "Norditek” avses
Norditek Group AB med organisationsnummer 559307—
6986. Med "Partner Fondkommission” avses Partner Fond-
kommission AB med organisationsnummer 556737-7121.
Med "Transaktionen” eller "Erbjudandet” avses erbjudandet
att teckna aktier i Bolaget till ett sammanlagt varde om
hogst 26 MSEK, enligt villkoren i denna Bolagsbeskrivning.
Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB med orga-
nisationsnummer 556112—-8074. Hanvisning till "MdUSD”
avser miljarder amerikanska dollar. Hanvisning till "MEUR”
avser miljoner euro. Hanvisning till "MdSEK” avser miljarder
svenska kronor. Hanvisning till "SEK” avser svenska kronor.
Med "K” avses tusen och med "M” avses miljoner. Med "Md”
avses miljarder. Med begreppet “cirkular ekonomi” avses
en ekonomi dar den traditionella linjara vardekedjan som
definieras utifran att en produkt eller ett material nyprodu-
ceras, konsumeras och slutligen kasseras i stallet byts ut
mot en cirkular vardekedja, dar produkten eller material
ateranvands. Med "Huvudagarna” avses Fore C Investment
Holding AB, EMK Holding AB, Avok Holding AB och Kire
Holding AB.

Bolagsbeskrivningens distributionsomrade
Aktien ar inte foremal for handel eller ansokan dérom i na-
got annat land &n Sverige. Inbjudan enligt denna Bolagsbe-
skrivning vander sig inte till personer vars deltagande forut-
satter ytterligare Bolagsbeskrivning, registrerings-atgarder
eller andra atgarder an de som foljer svensk ratt. Bolagsbe-
skrivningen fér inte distribueras i Australien, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, Hongkong, USA eller
nagot annat land dar distributionen eller denna inbjudan
kraver ytterligare atgarder enligt féregdende mening eller
strider mot regler i sadant land. F6r Bolagsbeskrivningen
géller svensk réatt. Tvist med anledning av innehallet i denna
Bolagsbeskrivning eller darmed sammanhangande rattsfor-
hallanden ska avgodras av svensk domstol exklusivt.

Undantag fran prospektskyldighet

Denna Bolagsbeskrivning har inte granskats av Finansin-
spektionen. Bolagsbeskrivningen avseende nyemission ar
undantagen fran prospektskyldighet enligt lag (2019:414)
med kompletterande bestammelser till EU:s prospektforord-
ning. Enligt 2 kap. 18 lag med kompletterande bestammel-
ser till EU:s prospektférordning behover ett prospekt inte
upprattas om det sammanlagda vederlaget for de vardepap-
per som erbjuds till investerare inom Europeiska ekonomis-
ka samarbetsomradet (EES) under en tid av tolv manader
motsvarar hogst 2,5 MEUR Bolagets erbjudande omfattas
inte av lagstiftarens prospektkrav och har darfor inte gran-
skats och godkants av Finansinspektionen.

Framatriktad information

Uttalanden om framtiden och ovriga framtida forhéllanden i
denna Bolagsbeskrivning aterspeglar styrelsens nuvarande
syn avseende framtida handelser och finansiell utveckling.
Framatriktade uttalanden utrycker endast de bedémningar
och antaganden som styrelsen gor vid tidpunkten for Bo-
lagsbeskrivningen. Dessa uttalanden ar val genomarbetade,
men ldsaren uppméarksammas pd att dessa, sdsom alla fram-
tidsbedomningar, ar forenade med osdkerhet.

Marknadsinformation och

information fran tredje part
Bolagsbeskrivningen innehaller information om Bolagets
bransch inklusive marknadsdata och prognoser som har
hamtats fran ett flertal kallor sdésom branschpublikationer
och andra aktorer. Bolaget beddmer att de externa kéllorna
ar tillforlitliga men kan inte garantera att de ar korrekta och
fullstandiga. Utdver information fran externa kallor innehaller
Bolagsbeskrivningen uppskattningar och bedémningar som
ar Bolagets egna. Dessa har inte verifierats av oberoende
experter och Bolaget kan inte garantera att en extern aktor
skulle gora motsvarande beddmningar.

Finansiell radgivare

Bolaget har utsett Partner Fondkommission som finansiell
radgivare i samband med Transaktionen. Partner Fondkom-
mission har assisterat Bolaget i samband med upprattandet
av denna Bolagsbeskrivning. Norditeks styrelse ansvarar
for innehallet i denna Bolagsbeskrivning, varfor Partner
Fondkommission avstar fran allt ansvar gentemot aktiea-
garna i Bolaget samt med avseende pa andra direkta eller
indirekta konsekvenser till f6ljd av investeringar eller andra
beslut helt eller delvis baserat pa informationen i denna
Bolagsbeskrivning med undantag for avsevard oaktsamhet
i fragor och formaliteter i Bolagsbeskrivningen om inte &r re-
laterat till Bolaget eller beskrivningen av Bolagets Verksam-
het, mal etc., men &r relaterat till kapitaliseringsprocessen.
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Pris per aktie
11 SEK

Anmalningsperiod fér allmanheten i Sverige
18 — 29 oktober

Forsta dag for handel
10 november

Likviddag
4 november

Vardering pre-money
110 MSEK

Erbjudandets storlek
26 MSEK

OVRIG INFORMATION

Kortnamn
NOTEK

ISIN-kod
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LEl-kod
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1feb 2022

Delarsrapport for Q2
12 april 2022
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Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till denna Bolagsbeskrivning
("Bolagsbeskrivningen”). Varje beslut om att investera i vardepapperen bér baseras pa en
bedomning av hela Bolagsbeskrivningen fran investerarens sida. Investeraren kan forlora
hela eller delar av det investerade kapitalet.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som har lagt fram sammanfattning-
en, inklusive dversattningar déarav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande,
felaktig eller ofdrenlig med de andra delarna av Bolagsbeskrivningen eller om den inte,
tillsammans med de andra delarna av Bolagsbeskrivningen, ger nyckelinformation for att
hjalpa investerare nar de dvervager att investera i vardepapperen.

Emittenten

Norditek Group AB (publ), organisationsnummer 559307-6986, Stora Avégen 21, 436 34,
Askim, Sverige ("Norditek” eller "Bolaget”). Bolagets telefonnummer ar 031-780 24 60 och
webbplats & www.norditek.se (webbplatsen inforlivas inte genom hanvisning och ingar
inte i denna Bolagsbeskrivning). ISIN &r SE0016843486, och ticker NOTEK. Bolagets LEI-
kod ar 549300198TP221BU2U6G0

Nyckelinformation om emittenten

Vem dr emittenten?

Information om

Utfardare av vardepapperen ar Norditek Group AB (publ), organisationsnummer 559307-

emittenten 6986. Bolaget har sitt registrerade sate i Askim, Sverige. Bolaget ar ett svenskt publikt ak-
tiebolag grundat i Sverige enligt svensk lag och bolagets verksamhet bedrivs enligt svensk
lag. Bolagets verksamhetsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod
ar 549300198TP221BU2UGO.

Huvudsaklig Norditek ar ett miljoteknikbolag med fokus pa konceptlésningar inom atervinning av avfall.

verksamhet Bolaget bade utvecklar och séaljer maskiner for atervinning av avfall genom ett val beprovat

erbjudande som mojliggor kostnadsbesparingar for sina kunder samtidigt som kunderna
bidrar till ett mer cirkuldrt samhalle. Genom ett standigt fokus pa tekniska lI6sningar inom
atervinning driver Norditek omstallningen mot en mer hallbar framtid. Bolaget har idag
verksamhet i Sverige med huvudkontor i Askim (Goteborg), Sverige. Nettoomsattningen
2020-2021 uppgick till cirka 69,6 MSEK FOR Norditek Holding AB. Nettoomséttningen
for perioden 2021-05-07 till och med 2021-08-31 uppgick till cirka 26,1 MSEK fér Norditek
Group AB (publ).

Storre aktiedgare
och kontroll av
emittenten

Bolagets aktiedgare per den 31 augusti 2021 framgar av dgarférteckningen nedan.

Agarandel fore
Agare Antal aktier Erbjudandet
Avok Invest AB, 559314-0774 4000 000 40%
Fore C Investment Holding AB, 2500 000 25%
556982-2892
EMK Holding AB, 556690-2499 2500000 25%
Kire Holding AB 559310-2204 1000 000 10%
Ovriga aktiesdgare 0 0
Totalt 10 000 000 100%

Nyckelpersoner

Bolagets styrelse bestar av Géran Nordlund, Daniel Carlberg, Eric Johansson, Martin Lars-
son och Nina Modig.

Norditeks bolagsledning bestar av Daniel Carlberg, Eric Johansson, Bernice Wellsted
och Philip Bergendahl.

Revisor

Bolagets revisor ar Bright Norr AB ("Bright”) med Oskar Hettinger (1988) som huvudansva-
rig revisor. Bright har varit Bolagets revisor under en méanad av den historiska finansiella
informationen i Bolagsbeskrivningen. Oskar Hettinger har varit Bolagets revisor under hela
den period av historisk finansiell information som presenteras i Bolagsbeskrivningen, men
tidigare som anstélld hos PwC. Oskar Hettinger ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
(den professionella sammanslutningen for auktoriserade revisorer i Sverige). Brights be-
soksadress &r Storgatan 31 C, 93132 Skellefted.




Finansiell nyckelinformation om emittenten

Utvald finansiell
nyckelinformation

| detta avsnitt presenteras finansiell nyckelinformation for Norditek Holding AB samt
Norditek Group AB (publ) avseende perioden FY 2020/2021 samt 2021-05-07 till och

med 2021-08-31.

Resultatrdkning i sammandrag

Norditek Norditek Norditek
Holding AB Holding AB Group AB
KSEK FY 2019-09-01- FY 2020-09-01- 2021-05-07-
2020-08-31 2021-08-31 2021-08-31
Totala intékter 53308,4 70 589 26 431,3
EBITDA 12 252,2 11024,2 53375
Roérelseresultat 9503,6 8825,1 3365,9
Arets resultat 7 284,7 6773,2 2 090,2
Balansrakning | sammandrag
Norditek Norditek Norditek
Holding AB Holding AB Group AB
FY 2019-09-01- FY 2020-09-01- 2021-05-07-
KSEK 2020-08-31 2021-08-31 2021-08-31
Summa tillgangar 51183,2 61893,30 98149,1
Summa eget kapital 31009,5 292343 34 615,20
Summa langa skulder 4 8016 11182,3 355573
Summa korta skulder 10 872,8 17 31,7 23 81,7
Balansomslutning 51183,2 61893,3 981491
Kassaflédesanalys i sammandrag
Norditek Norditek Norditek
Holding AB Holding AB Group AB
FY 2019-09-01- FY 2020-09-01- 2021-05-07-
KSEK 2020-08-31 2021-08-31 2021-08-31
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten 4 399,70 -4 316,9 -3564,5
Kassaflode fran
investeringsverksamheten 2 884,8 44145 -53820,3
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -9 4678 -1611,5 61390,4
Periodens kassaflode -2183,3 -1513,8 4 005,6
Nyckeltal
Norditek Norditek Norditek
Holding AB Holding AB Group AB
FY 2019-09-01- FY 2020-09-01- 2021-05-07-
KSEK 2020-08-31 2021-08-31 2021-08-31
Bruttomarginal % 52,4 42,6 42,8
Rorelsemarginal, % 17,9 12,7 12,7
Vinstmarginal, % 8,4 9,6 79
Soliditet, % 37,6 47,3 35,3




Specifika nyckelrisker fér emittenten

Huvudsakliga
risker relaterade
till emittenten och
branschen

Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer
som beddms vara vasentliga for Norditek. Dessa risker inkluderar bland annat féljande
verksamhetsrelaterade risker och branschrisker:

Risker gentemot underleverantérer

Bolaget anlitar underleverantorer for montering av maskiner. Anlitandet av underleveran-
térer medfor en utsatthet i forhallande till underleverantérens palitlighet och formaga att
hantera tekniska risker och i férlangningen &ven en risk i forhallande till Bolagets kunder.
Dessa risker kan exempelvis vara att maskiner inte monteras korrekt, innehaller dolda fel
eller att utbudet av underliggande komponenter inte ar kontinuerligt. Sddana fel skulle
kunna innebéara fordrojningar, vilka kan medfora att leveranser inte kan utforas och séljas
enligt uppsatt tidsplan eller dver huvud taget, eller resultera i att budgeterade kostnader
overskrids och darigenom kan paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resul-
tat negativt.

Nyckelpersoner och kvalificerad personal

Norditek hade per den 31/9 2021 nio (9) anstéllda. Bolagets framgang bygger p4, och ar
beroende av, befintliga medarbetares kunskap, erfarenhet och kreativitet samt att i fram-
tiden kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner. Personer med hog kompetens ar hogt
efterfrdgade och Bolaget kan tvingas adra sig 6kade kostnader for att rekrytera och behal-
la sadana personer. Om Bolaget inte lyckas rekrytera och behalla kvalificerad personal kan
det komma att bli svart att fullfolja Bolagets affarsstrategi. Det skulle aven vara till Norditeks
nackdel om nagra av dessa nyckelpersoner beslutade sig for att starta konkurrerande verk-
samhet. Det finns en risk att Bolaget inte kommer att kunna attrahera eller behalla kvalifice-
rad personal pa tillfredstallande villkor bland annat mot bakgrund av den konkurrens som
finns fran andra bolag i branschen eller narstdende branscher. Detta skulle i sddana fall
kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllining och resultat negativt.

Samarbetspartners, leverantérer och kunder

Norditek &r beroende av samarbetspartners, leverantorer och kunder. Norditek har etable-
rat samarbeten och affarsforhallanden med etablerade aktorer pd marknaden. Om négon
av Norditeks samarbetspartners, leverantorer eller kunder skulle forsattas i en position som
forsvarar eller forsenar partens dtaganden inom ramen for samarbetet eller affarsforhallan-
det med Norditek uppkommer risk for att Bolagets verksamhet paverkas pa ett negativt
satt Med sina storre kunder har Bolaget har skriftliga avtal som inledningsvis ingas via of-
ferter och som dérefter bekréftas i skriftlig form. Kunderna saknar i regel volymétaganden
gentemot Norditek. Norditek maste darfor forlita sig pa att kunderna aterkommer till Nordi-
tek, eller att forsaljning sker till nya kunder. Om kunderna inte atervander till Norditek for
nya kop eller om Norditek far svarigheter i att attrahera nya kunder, exempelvis pa grund
av 6kad konkurrens eller lagkonjunktur, riskerar Bolagets framtida férséljning att bli lagre an
forvantat, vilket pa sikt kan medféra en negativ paverkan pa Norditeks verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Konkurrens

Norditek verkar inom atervinningsbranschen, vilken &r utsatt for konkurrens. Bolagets
framtida konkurrensmojligheter &r beroende av formagan att standigt ligga i framkant och
snabbt reagera pa nya marknadsbehov. Norditek konkurrerar med ett antal starka foretag
med bland annat prisséattning for att ta marknadsandelar, vilka kan komma att starka Bola-
gets position pa bekostnad av resultat och lonsamhet. Bolaget kan darigenom tvingas goéra
kostnadskravande omstruktureringar eller pris-sankningar for att anpassa sig efter radande
konkurrenssituation. En 6kad konkurrens fran andra aktorer pd de marknader dar Norditek
&r verksam kan komma att pdverka Bolagets verksamhet och resultat negativt. Det finns
aktorer med saval fler som storre resurser an vad Norditek besitter. Detta 6kar risken for att
Bolaget skulle kunna sakna formaga att uthalligt och effektivt havda sig i konkurrensen, vil-
ket kan komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Teknisk utveckling och framtida regelkrav

Snabb teknikutveckling och eventuella framtida regelkrav inom miljoomradet, saval natio-
nellt som internationellt, stéller hoga krav pd omvarldsbevakning, kontinuerlig utbildning av
medarbetare, investeringar i verktyg och utveckling av produkter for att Bolagets langsik-
tiga konkurrenskraft ska uppréatthallas. Det finns en risk att Bolaget inte lyckas anpassa sin
verksamhet eller utveckla nya tjanster for att moéta efterfragan fran kunder eller regelkrav
pa miljdomradet, vilket skulle kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt.




Integration och genomférande av férvarv

Bolaget har en planerad forvéarvsstrategi och forvantar sig att en del av intaktstillvaxten
kommer att fortsatta drivas av framtida foretagsforvarv. For att denna strategi ska vara
framgédngsrik behover Bolaget identifiera lampliga foretag att forvarva, utfora heltackande
och korrekt granskning av potentiella forvarvsobjekt, forhandla gynnsamma villkor samt
erhalla finansiering. Bolaget skulle ocksa kunna utséattas for konkurrens om de identifierade
forvarvsobjekten, vilket skulle kunna leda till hogre kdpeskillingar och/eller férlorade affa-
rer. Om Bolaget genomfor forvarv foreligger ocksa risken att den I6nsamhet och de syn-
ergieffekter som forvarven forvantades leda till inte uppstar i den omfattning som Bolaget
initialt forvantat sig, vilket kan komma att ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Produktansvar, garantiansvar och férsakring

Om det foreligger fel i av Norditek levererade produkter, eller om Bolagets produkter orsa-
kar eller ar inblandade i person- eller sakskada foreligger risk for att garanti- skadestands-
eller andra krav, inklusive krav grundade pa produktansvar, riktas mot Bolaget. Sddana
krav kan medfora att Bolaget blir ersattningsskyldigt, tvingas begréansa forsaljningen eller
genomfora dndringar i Bolagets produkter. Eventuella sddana krav skulle kunna ha en
betydande negativ paverkan pa Bolagets renommé, verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Det kan handa att krav som framstalls inte kan goras gallande gentemot Norditeks leveran-
torer, Overstiger av Bolaget forsakrade belopp, och/eller att Bolagets forsakringar inte ger
ett fullgott skydd i hédndelse av sadana krav. Sddana krav kan ocksa medféra att Bolaget

i framtiden inte kan erhdlla eller uppréatthalla ett forsakringsskydd till férdelaktiga villkor.
Eventuella forluster som inte tdcks av avtalen med leverantorer eller dverstiger forsakrings-
skyddets granser skulle kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Know-how och sekretess

Bolaget ar beroende av know-how och strévar efter att skydda sadan information, bland
annat genom sekretessavtal med anstéllda, konsulter och samarbetspartners. Det ar dock
inte mojligt att till fullo skydda sig frdn obehdrig spridning av information, vilket medfér en
risk for att Bolagets konkurrenter far del av och kan utnyttja Bolagets know-how. Vidare
kan ett eventuellt spridande av foretags-hemligheter paverka Bolagets maojligheter att
erhalla patent till tekniska I6sningar och darmed negativt paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Nyckelinformation om vardepapperen

Virdepapprens viktigaste egenskaper

Vardepapper som
erbjuds

Aktier i Norditek Group AB (publ), organisationsnummer 559307-6986 och ISIN:
SE0016843486. Aktierna ar denominerade i SEK.

Totalt antal aktier i
Bolaget

Fore fullfoljandet av erbjudandet till allmanheten i Sverige och vissa institutionella investe-
rare i Sverige och eventuellt i utlandet samt upptagande till handel pa Nasdaq First North
Growth Market av Bolagets aktier ("Erbjudandet”), kommer Bolagets aktiekapital uppga till
1027 727 fordelat pa 12 637 727 aktier. Aktierna ar denominerade i SEK, vardera med ett
kvotvarde om 0,1 SEK.

Rattigheter som
sammanhanger
med vardepappren

Varje aktie i Bolaget berattigar aktiedgaren till en (1) rost vid bolagsstamma i Bolaget. Varje
aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bo-
laget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller
en kvittningsemission ska aktiedgarna som huvudregel ha féretradesratt vid emissionen.
Bolagsordningen innehaller dock inga bestammelser som begransar Bolagets maojlighet
atti enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) emittera nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Samtliga aktier i Bolaget kom-
mer att ha lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuellt dverskott i han-
delse av likvidation. Samtliga aktiedgare som &r registrerade i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken pa den av bolagsstamman beslutade avstamningsdagen ska ha ratt till
utdelning.

Aktierna i Bolaget ar fritt 6verlatbara i enlighet med tillamplig ratt med undantag for lock
up-ataganden fran vissa befintliga aktiedagare i Bolaget under en viss period fran den forsta
dagen for handel med Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market. De rattigheter
som sammanhanger med de av Bolaget emitterade aktierna kan endast andras i enlighet
med aktiebolagslagen (2005:551).




Utdelningspolicy

Norditek har som strategi att fokusera pa tillvaxt dér genererade vinstmedel kommer att
aterinvesteras i verksamheten. Mot den bakgrunden forvantas Bolaget inte Idmna ndgon
utdelning under de ndrmast foljande aren, men pa ldngre sikt kan aktieutdelning bli aktuell.

Vad kommer vérdepappren att handlas?

Upptagande till
handel

Styrelsen i Norditek avser att ansoka om upptagande till handel av Bolagets aktier pa den
multilaterala handelsplattformen Nasdaq First North Growth Market. Nasdaq First North
Growth Market ar inte en reglerad marknad.

Den 12 oktober 2021 beslot Nasdaq att Bolaget uppfyller géallande noteringskrav. Nasdaq
kommer att godkdnna en ansdkan om upptagande av Bolagets aktier under forutsattning-
en att vissa villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer med en sadan ansokan och att
spridningskravet for Bolagets aktier ar uppfyllt senast férsta dag for handel. Forsta dag for
handel forvantas vara 10 november 2021. Bolagets aktie kommer att handlas under kort-
namn NOTEK.

Vilka nyckelrisker ér specifika for vardepappren?

Huvudsakliga
risker relaterade
till vardepapperen

Huvudsakliga risker relaterade till Erbjudandet och Bolagets aktier omfattar:

Aktiekursens utveckling

En investering i Bolaget ar forknippad med risk. Det finns inga garantier for att aktiekursen
kommer att ha en positiv utveckling. Aktiemarknaden kan generellt ga ned av olika orsaker
sdsom rantehojningar, politiska utspel, valutakurs-férandringar och samre konjunkturella
forutsattningar, vilka Bolaget saknar mojlighet att paverka. Aktiemarknaden préaglas dven
till stor del av psykologiska faktorer. Bolagets aktie kan paverkas pa samma s&tt som alla
andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur madnga ganger kan vara problematiska for
aktiedgare att forutse och skydda sig mot. Det finns ocksa risk for att Bolagets aktiekurs i
framtiden kan komma fluktuera kraftigt, bland annat till foljd av deldrsmassiga resultatvari-
ationer, den allménna konjunkturen och forandringar i kapitalmarknadens intresse for Bola-
get. Darutover kan aktiemarknaden i allmanhet reagera med extrema kurs- och volymfluk-
tuationer som inte alltid &r relaterade till eller proportionerliga i forhallande till det operativa
utfallet hos enskilda bolag.

Varderingsrisk

Norditeks dgare och styrelse har infor forestdende notering som grund for prissattningen
tillampat ett antal dvervaganden i syfte att finna en rimlig och intressant vardering av Bola-
get. Gangse varderings-principer som tillampas vid vardering av verksamheter utan langre
omséttnings- och vinsthistorik ar till sin natur spekulativa och osékra. Da organiserad han-
del i Bolagets aktie &nnu inte inletts saknas indikationer p& marknadens vardering av Bola-
get. Felbedomningar kring prissattningen kan darfor inte uteslutas, vilket innebar en risk att
aktiekursens utveckling efter noteringen tillfalligt eller varaktigt inte kommer att motsvara
aktie-agarnas krav och férvantningar.

Agare med betydande inflytande

Norditeks &gande kommer aven efter nyemissionen att till stor del vara centrerat till Bola-
gets storsta aktiedgare. Foljaktligen har dessa aktiedgare mojlighet att utdva ett vasentligt
inflytande pa alla arenden som kraver godkénnande av aktiedgarna pa bolagsstémma,
daribland kommande nyemissioner, val och entledigande av styrelseledam®oter, eventuella
forslag till fusioner, konsolideringar eller forsaljningar av samtliga eller i stort sett alla Bola-
gets tillgdngar, samt andra typer av féretagstransaktioner. Agarkoncentrationen kan komma
att vara till nackdel for aktiedgare som har andra intressen &n de storsta aktiedgarna. Dess-
utom kan den hoga agarkoncentrationen paverka aktiekursen negativt eftersom investera-
re ibland ser nackdelar med att dga aktier i bolag med en stark dgarkoncentration.

Forséljning av storre poster av aktier i Bolaget kan komma att paverka aktiekursen
negativt

Kursen for Norditeks aktier kan sjunka om det sker omfattande forsaljningar av aktier i
Bolaget da aktierna kan forvantas handlas med en relativt 1ag likviditet. Huvudégarna

har atagit sig att, med vissa undantag och under en viss period, inte salja sina aktier eller
pa annat satt inte ingd transaktioner med liknande effekt utan foregaende skriftligt med-
givande fran Partner Fondkommission (sa kallad lock-up). Lock-up-perioden stracker sig
upp till 36 manader fran den dag da Bolagets aktier borjar handlas pa Nasdaq First North
Growth Market. Efter att lock-up-perioden har 16pt ut kommer de aktiedgare som berorts
av lock-up-perioden sta fria att salja sina aktier i Bolaget. Forséljning av stora mangder av
Bolagets aktier av storre dgare efter utgdngen av lock-up-perioden, eller férvantan om en
sadan forséljning kommer att ske, kan fa kursen for Norditek att sjunka. ?




Utspadning i samband med framtida emissioner

Bolaget kan i framtiden komma att besluta om nyemission av ytterligare aktier for att an-
skaffa ytterligare kapital. Nyemissioner kan aven komma att riktas till andra investerare

an de befintliga aktiedgarna. Alla sadana ytterligare nyemissioner riskerar att minska det
proportionella dgandet och rostandelen for innehavare av aktier i Bolaget samt vinsten per
aktie. En eventuell nyemission riskerar dértill att f& en negativ effekt pd aktiernas mark-
nadspris.”

Utdelning

Det finns ingen garanti for att Bolaget kommer Idmna nagon utdelning i framtiden. Tidpunk-
ten for, och storleken pa, eventuella framtida utdelningar féreslas av styrelsen och beslutas
pa arsstamman.

Norditek bedémer sannolikheten for att risken skulle intréffa som lag. Bolaget bedomer att
risken, om den forverkligas, skulle kunna ha en medelh6g negativ inverkan pa Bolagets
investerares kapital.

Likviditetsbrist

Det &r inte mojligt att forutse det framtida intresset for Bolagets aktie. Aven om Bolagets
aktier blir foremal for handel kan graden av likviditet i Bolagets aktier variera och ddrmed
inte alltid vara tillfredsstallande. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas kan det fa en
negativ effekt pa aktiernas marknadspris och innebara svarigheter att sélja stérre poster
inom en kortare tidsperiod utan att priset pa aktien paverkas negativt.

Teckningsataganden och teckningsférbindelser

| samband med Erbjudandet har tecknings-dtaganden och teckningsforbindelser samlats
in fran Bolagets styrelse, ledning och anstéllda samt externa investerare till ett belopp om
cirka 17 MSEK, motsvarande cirka 65 procent av Erbjudandet. Teckningsatagandena och
teckningsforbindelserna utgor juridiskt bindande dtaganden, men har inte sdkerstallts via
bankgarantier, pantsatta tillgdngar eller liknande sdkerhetsataganden. Det finns darmed en
risk att dessa investerare ej fullféljer deras dtaganden, vilket skulle paverka Bolagets moj-
lighet att genomféra Erbjudandet negativt.

'Eric Johansson &ger réatt att sélja 1/3-del av sitt innehav efter ett (1) ar, 1/3-del efter tva (2) ar och resterande efter 36 manader (3 ar).
Resterande Huvudagare (87,7 % av aktierna innan Erbjudandet) ingar i lock-up om 36 manader.




Nyckelinformation om Erbjudandet

Pd vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Erbjudandets
former och villkor

Allmant
Erbjudandet omfattar totalt 2 365 000 nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget.
Erbjudandet riktar sig mot allmanheten i Sverige och institutionella investerare i Sverige.

Erbjudandepris

Priset per aktie i Erbjudande har faststéllts till 11 SEK per aktie ("Erbjudandepriset”). Pri-
set har faststéllts av Norditek i samrdd med Partner Fondkommission baserat pa ett antal
faktorer, inklusive diskussioner med ankarinvesterare och vissa institutionella investerare,
en jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara borsnoterade bolag, en analys av
tidigare transaktioner fér bolag inom samma bransch, rdadande marknadslage samt upp-
skattningar om Norditeks affarsmaojligheter och vinstutsikter. Courtage utgar inte.

Tidsplan for
Erbjudandet

Anmalningsperiod 18-29 oktober 2021
Forsta dag for handel i Bolagets aktier 10 november 2021
Likviddag 4 november 2021

Utspadningseffekt

Nyemissionen i Erbjudandet resulterar i en 6kning av antalet aktier i Bolaget med hogst
2 365 000 aktier, motsvarande en utspadning om hogst 18,71 procent.

Transaktions-
kostnader

Emissionskostnader, inklusive erséattning till radgivare samt Ovriga transaktionskostnader,
forvantas uppga till ca 2,2 MSEK

Vem dr erbjudaren och/eller den person som ansker om upptagande till handel?

Erbjudaren

Norditek Group AB (publ), organisationsnummer 559307-6986, har sitt registrerade sate

i Askim, Sverige. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag grundat i Sverige enligt svensk
lag och bolagets verksamhet bedrivs enligt svensk lag. Bolagets verksamhetsform regleras
av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar 549300198TP221BU2UG0.

Varfér upprdttas denna Bolagsbeskrivning?

Motiv och
anvandning av
emissionslikvid

Styrelsen och ledningen for Norditek, tillsammans med huvudagarna, anser att Erbjudandet
och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market &r ett logiskt och
viktigt steg i Norditeks framtida utveckling. Erbjudandet kommer att skapa mojligheter for
accelererad tillvaxt i linje med Bolagets strategi, 0ka Bolagets finansiella flexibilitet och
bredda Norditeks agarbas. Dartill forvantas Erbjudandet och noteringen medfora kanne-
dom om Bolagets verksamhet samt 6kat intresse bland investerare och affarspartners.
Utover detta ges Bolaget tillgadng till de svenska och institutionella kapitalmarknaderna.

Norditek avser att anvdnda nettolikviden om 26 MSEK som erhalls i samband med Erbju-
dandet till forvarv, utdkat rorelsekapital, produktutveckling och exportforsaljning.

Emissionslikvid

Likviden fran Erbjudandet kommer att ka Bolagets tillgangliga likviditet med 26 MSEK fore
transaktionskostnader.

Intressen och
intressekonflikter

| samband med Erbjudandet tillhandahaller Partner Fondkommission finansiell radgivning
och andra tjanster till Bolaget och dess huvudagare. For dessa tjanster kommer Partner
Fondkommission erhdlla sedvanlig ersattning. Partner Fondkommission har inom ramen for
den ordinarie verksamheter, fran tid till annan, tillhandahallit, samt kan i framtiden tillhan-
dahdlla, olika Bank-, finans-, investerings-, kommersiella och andra tjénster till Bolaget och
huvudagarna.

I'tilldgg till ovan har styrelseledamdterna Goran Norldund (genom bolag) och Martin Lars-
son (genom bolag) atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet for totalt 1 000 000 SEK res-
pektive 1000 000 SEK till Erbjudandepriset.




Riskfaktorer

En investering i aktier dr férenad med risk. Infér ett eventuellt investeringsbeslut dr det viktigt att noggrant analysera de
riskfaktorer som bedéms vara av betydelse fér Norditek och aktiens framtida utveckling. Nedan beskrivs de risker som
bedéms vara av betydelse fér Bolaget, utan sdrskild rangordning. Det finns risker bdde vad avser omstédndigheter som dr
hdnférliga till Bolaget och branschen, samt sGdana som dr av mer generell karaktdr.

Dadirtill finns det dGven risker forenad med en investering i Bolagets aktie. Vissa risker ligger inom Bolagets kontroll. Redovis-
ningen gor inte ansprdk pd att vara fullstdndig och samtliga riskfaktorer kan av naturliga skdl inte forutses eller beskrivas

i detalj, varfér en samlad utvdrdering dven mdste innefatta 6vrig information i Bolagsbeskrivningen, samt en allmén om-
vdrldsbedémning. NedanstGende risker och osdkerhetsfaktorer kan ha en vésentlig negativ inverkan pd Norditeks verk-
samhet, finansiella stéllining och/eller resultat. De kan dven medféra att aktierna i Norditek minskar i vdrde, vilket skulle
kunna leda till att investerare forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Ytterligare risker som for ndrvarande inte
dr kdnda fér Bolaget kan ocksd ha en motsvarande negativ pdverkan.

RISKER HANFORLIGATILL
VERKSAMHETEN OCH BRANSCHEN

Risker gentemot underleverantoérer

Bolaget anlitar underleverantérer for montering av maskiner.
Anlitandet av underleverantdrer medfor en utsatthet i for-
hallande till underleveranttérens palitlighet och formaga att
hantera tekniska risker och i férlangningen aven en risk i for-
hallande till Bolagets kunder. Dessa risker kan exempelvis
vara att maskiner inte monteras korrekt, innehaller dolda fel
eller att utbudet av underliggande komponenter inte ar kon-
tinuerligt. Sadana fel skulle kunna innebara fordrojningar,
vilka kan medfora att leveranser inte kan utforas och saljas
enligt uppsatt tidsplan eller 6ver huvud taget, eller resultera
i att budgeterade kostnader 6verskrids och darigenom kan
paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resul-
tat negativt.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken skulle intraffa
som lag. Norditek beddémer att risken, om den forverkligas,
skulle kunna ha en lag paverkan pa Bolagets resultat.

Nyckelpersoner och kvalificerad personal

Norditek hade per den 31/9 2021 nio (9) anstallda. Bolagets
framgang bygger pa, och ar beroende av, befintliga medar-
betares kunskap, erfarenhet och kreativitet samt att i framti-
den kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner. Personer
med hog kompetens ar hogt efterfrdgade och Bolaget kan
tvingas adra sig 6kade kostnader for att rekrytera och be-
halla sddana personer. Om Bolaget inte lyckas rekrytera
och behdlla kvalificerad personal kan det komma att bli
svart att fullfolja Bolagets affarsstrategi. Det skulle &ven vara
till Norditeks nackdel om nagra av dessa nyckelpersoner
beslutade sig for att starta konkurrerande verksamhet. Det
finns en risk att Bolaget inte kommer att kunna attrahera
eller behalla kvalificerad personal pa tillfredstallande villkor
bland annat mot bakgrund av den konkurrens som finns fran
andra bolag i branschen eller narstdende branscher. Detta
skulle i sddana fall kunna paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken skulle intraffa
som lag. Norditek beddémer att risken, om den forverkligas,
skulle kunna ha en lag negativ inverkan pa Bolagets omsétt-
ning och darmed Bolagets resultat.

Samarbetspartners, leverantérer och kunder
Norditek ar beroende av samarbetspartners, leverantorer

och kunder. Norditek har etablerat samarbeten och affars-
forhallanden med etablerade aktdrer pa marknaden. Om
nagon av Norditeks samarbetspartners, leverantorer eller
kunder skulle forsattas i en position som forsvarar eller
forsenar partens dtaganden inom ramen for samarbetet
eller affarsforhallandet med Norditek uppkommer risk for
att Bolagets verksamhet paverkas pa ett negativt satt. Med
sina storre kunder har Bolaget har skriftliga avtal som in-
ledningsvis ingas via offerter och som darefter bekraftas

i skriftlig form. Kunderna saknar i regel volymataganden
gentemot Norditek. Norditek maste darfor forlita sig pa att
kunderna aterkommer till Norditek, eller att forsaljning sker
till nya kunder. Om kunderna inte atervédnder till Norditek for
nya kop eller om Norditek far svarigheter i att attrahera nya
kunder, exempelvis pa grund av 6kad konkurrens eller 1ag-
konjunktur, riskerar Bolagets framtida forsaljning att bli lagre
an forvantat, vilket pa sikt kan medfora en negativ paverkan
pa Norditeks verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken skulle intraffa
som medel. Den potentiella skadan om samarbetspartners
inte uppfyller sina dtaganden eller om vissa kunder faller
bort bedéms ha en Idg negativ inverkan pa Bolagets om-
sattning och resultat.

Konkurrens

Norditek verkar inom atervinningsbranschen. Vilken &r
utsatt for konkurrens. Bolagets framtida konkurrensmaoj-
ligheter ar beroende av formagan att sténdigt ligga i fram-
kant och snabbt reagera pa nya marknadsbehov. Norditek
konkurrerar med ett antal starka foretag med bland annat
prissattning for att ta marknadsandelar, vilka kan komma

att starka Bolagets position pa bekostnad av resultat och
Ibnsamhet. Bolaget kan darigenom tvingas gora kostnads-
kravande omstruktureringar eller pris-sankningar for att
anpassa sig efter radande konkurrenssituation. En 6kad
konkurrens fran andra aktérer pa de marknader dar Nordi-
tek ar verksam kan komma att paverka Bolagets verksamhet
och resultat negativt. Det finns aktérer med saval fler som
storre resurser an vad Norditek besitter. Detta 6kar risken
for att Bolaget skulle kunna sakna formaga att uthélligt och
effektivt havda sig i konkurrensen, vilket kan komma att
paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resul-



tat negativt. Bolaget bedomer sannolikheten for att risken
skulle intraffa som lag. Norditek bedomer att risken, om den
forverkligas, skulle kunna ha en medelhdg negativ paverkan
pa Bolagets omsattning, och darmed Bolagets resultat.

Teknisk utveckling och framtida regelkrav

Snabb teknikutveckling och eventuella framtida regelkrav
inom miljoomradet, savél nationellt som internationellt, stal-
ler hoga krav pd omvérldsbevakning, kontinuerlig utbildning
av medarbetare, investeringar i verktyg och utveckling av
produkter for att Bolagets langsiktiga konkurrenskraft ska
uppratthallas. Det finns en risk att Bolaget inte lyckas an-
passa sin verksamhet eller utveckla nya tjanster for att mota
efterfragan fran kunder eller regelkrav pa miljdomradet,
vilket skulle kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken skulle intraffa
som lag. Norditek bedomer att risken, om den forverkligas,
skulle kunna ha en medelhég negativ paverkan pa Bolagets
omsattning och Bolagets resultat.

Integration och genomférande av forvarv

Bolaget har en planerad forvarvsstrategi och forvantar sig
att en del av intdktstillvaxten kommer att fortsatta drivas
av framtida foretagsforvarv. For att denna strategi ska vara
framgangsrik behover Bolaget identifiera lampliga foretag
att forvarva, utfora heltdckande och korrekt granskning av
potentiella forvarvsobjekt, forhandla gynnsamma villkor
samt erhalla finansiering. Bolaget skulle ocksa kunna utsét-
tas for konkurrens om de identifierade forvarvsobjekten,
vilket skulle kunna leda till hogre kdpeskillingar och/eller
forlorade affarer. Om Bolaget genomfor forvérv foreligger
ocksa risken att den I6nsamhet och de synergieffekter som
forvarven forvantades leda till inte uppstar i den omfattning
som Bolaget initialt forvantat sig, vilket kan komma att ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken skulle intraffa
som medel. Om risken intraffar beddms den ha en medel-
hog negativ inverkan pa Bolagets resultat.

Produktansvar, garantiansvar och forsakring

Om det foreligger fel i av Norditek levererade produkter,
eller om Bolagets produkter orsakar eller ar inblandade i
person- eller sakskada foreligger risk for att garanti- ska-
destands- eller andra krav, inklusive krav grundade pa pro-
duktansvar, riktas mot Bolaget. Saddana krav kan medféra
att Bolaget blir ersattningsskyldigt, tvingas begransa for-
saljningen eller genomféra andringar i Bolagets produkter.
Eventuella sddana krav skulle kunna ha en betydande nega-
tiv paverkan pa Bolagets renommé, verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Det kan handa att krav som framstalls inte kan goras gallan-
de gentemot Norditeks leverantorer, dverstiger av Bolaget
forsédkrade belopp, och/eller och att Bolagets forsakringar
inte ger ett fullgott skydd i handelse av sddana krav. Sada-
na krav kan ocksa medfora att Bolaget i framtiden inte kan
erhalla eller uppratthalla ett forsakringsskydd till fordelakti-
ga villkor. Eventuella forluster som inte tacks av avtalen med
leverantorer eller dverstiger forsakringsskyddets granser
skulle kunna ha en vésentlig negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Bolaget bedémer sannolikheten for att risken skulle intraf-
fa som lIdg. Den potentiella skadan vid eventuellt ansvar
bedoms kunna medfora en medelhog negativ inverkan pa
Bolagets resultat.

Know-how och sekretess

Bolaget ar beroende av know-how och stravar efter att
skydda sadan information, bland annat genom sekretessav-
tal med anstallda, konsulter och samarbetspartners. Det ar
dock inte mojligt att till fullo skydda sig fran obehdrig sprid-
ning av information, vilket medfoér en risk for att Bolagets
konkurrenter far del av och kan utnyttja Bolagets know-how.
Vidare kan ett eventuellt spridande av foretags-hemligheter
paverka Bolagets mojligheter att erhalla patent till tekniska
I6sningar och darmed negativt paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken skulle intraffa
som medel. Den potentiella skadan vid spridning av know-
how eller sekretessbelagt material bedoéms kunna ha en
medelhog negativ inverkan pa Bolagets resultat.

FINANSIELLA RISKER

Kreditrisk

En del av Norditeks forséljning sker mot framtida betalning.
Sadan forsaljning medfor en konkret kreditrisk om motpar-
terna far svarigheter att fullfclja sina finansiella dtaganden
gentemot Norditek. Om Norditek inte lyckas driva in sina
fordringar gentemot motparter som inte infriar sina dtagand-
en skulle Bolagets finansiella stéllning och resultat kunna
paverkasnegativt.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken skulle intraffa
som lag. Norditek beddémer att risken, om den forverkligas,
skulle kunna ha en lag negativ paverkan pa Bolagets resul-
tat.

Valutarisk

Norditek gor cirka 80 procent av sina inkdp i utlandska va-
lutor. Inkop i utldndska valutor sker framst i USD och EUR.
Framtida fluktuationer i valutor riskerar att féranleda en va-
sentlig kostnadsfordyring for Bolaget och kan darmed pa-
verka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat
negativt.

Bolaget beddmer sannolikheten for att risken skulle intraffa
som medel. Om risken intraffar bedoms den ha en medel-
hog negativ inverkan pa Bolagets resultat.

Finansierings- och kapitalbehov

Med likviditetsrisk avses risken att sakna tillrackligt med
likvida medel for att kunna fullfolja Bolagets betalningsa-
taganden. Om Norditeks tillgang till likvida medel férsvaras
skulle det kunna ha en vasentligt negativ effekt pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Norditek finan-
sieras idag genom likvida medel genererade av 6verskott
fran Bolagets forsaljning. Eventuella risker forknippade till
den forvantade finansieringen kan utgéras av en minskad
eller utebliven forsaljning, att krediter inte kan ingas alls eller
pa villkor som inte &r tillfredstallande och att storningar och
oséakerheter pa kredit- och kapitalmarknaden kan begransa
tillgadngen till ytterligare kapital, vilket kan medféra att Bola-
get tvingas acceptera dyra finansieringslosningar alternativt
emissioner med betydande rabatt och stor utspadning.



Bolaget beddmer sannolikheten for att risken skulle intraffa
som lag. Norditek beddémer att risken, om den forverkligas,
skulle kunna ha en medelh6g negativ paverkan pa Bolagets
resultat.

AKTIERELATERADE RISKER

Aktiekursens utveckling

En investering i Bolaget ar forknippad med risk. Det finns
inga garantier for att aktiekursen kommer att ha en positiv
utveckling. Aktiemarknaden kan generellt gé ned av olika
orsaker sdsom rantehojningar, politiska utspel, valuta-
kurs-forandringar och samre konjunkturella forutsattningar,
vilka Bolaget saknar mojlighet att paverka. Aktiemarknaden
praglas aven till stor del av psykologiska faktorer. Bolagets
aktie kan paverkas pa samma satt som alla andra aktier av
dessa faktorer, vilka till sin natur madnga ganger kan vara
problematiska for aktieagare att forutse och skydda sig mot.
Det finns ocksa risk for att Bolagets aktiekurs i framtiden
kan komma fluktuera kraftigt, bland annat till foljd av delars-
madssiga resultatvariationer, den allmanna konjunkturen och
foréandringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Darut-
over kan aktiemarknaden i allménhet reagera med extrema
kurs- och volymfluktuationer som inte alltid &r relaterade till
eller proportionerliga i forhallande till det operativa utfallet
hos enskilda bolag.

Bolaget bedémer sannolikheten for att risken skulle intraffa
som medel. Bolaget beddmer att risken, om den forverkli-
gas, skulle kunna ha en hog negativ inverkan pa Bolagets
investerares kapital.

Varderingsrisk

Norditeks dgare och styrelse har infor forestdende notering
som grund for prissattningen tillampat ett antal 6vervagan-
den i syfte att finna en rimlig och intressant vardering av
Bolaget. Gangse varderings-principer som tillampas vid
vardering av verksamheter utan langre omsattnings- och
vinsthistorik &r till sin natur spekulativa och osékra. Da orga-
niserad handel i Bolagets aktie annu inte inletts saknas in-
dikationer pd marknadens vardering av Bolaget. Felbedém-
ningar kring prissattningen kan darfor inte uteslutas, vilket
innebar en risk att aktiekursens utveckling efter noteringen
tillfalligt eller varaktigt inte kommer att motsvara aktie-agar-
nas krav och férvantningar.

Norditek beddmer sannolikheten for att risken skulle intréffa
som medelhdg. Bolaget beddmer att risken, om den for-
verkligas, skulle kunna ha en medelhog negativ inverkan pa
Bolagets investerares kapital.

Agare med betydande inflytande

Norditeks &gande kommer dven efter nyemissionen att till
stor del vara centrerat till Bolagets storsta aktiedgare. FOlj-
aktligen har dessa aktiedgare mojlighet att utdva ett vasent-
ligt inflytande pé alla arenden som kraver godkannande

av aktiedgarna pa bolagsstamma, daribland kommande
nyemissioner, val och entledigande av styrelseledamoter,
eventuella forslag till fusioner, konsolideringar eller forsalj-
ningar av samtliga eller i stort sett alla Bolagets tillgangar,
samt andra typer av féretags-transaktioner. Agarkoncentra-
tionen kan komma att vara till nackdel for aktiedgare som
har andra intressen an de storsta aktiedagarna. Dessutom
kan den hoga agarkoncentrationen paverka aktiekursen
negativt eftersom investerare ibland ser nackdelar med att
dga aktier i bolag med en stark agarkoncentration.

Norditek beddmer sannolikheten for att risken skulle intraffa
som lag. Bolaget beddmer att risken, om den forverkligas,
skulle kunna ha en medelh6g negativ inverkan pa Bolagets
investerares kapital.

Forsdljning av storre poster av aktier i Bolaget kan kom-
ma att paverka aktiekursen negativt

Kursen for Norditeks aktier kan sjunka om det sker omfat-
tande forséljningar av aktier i Bolaget da aktierna kan for-
vantas handlas med en relativt 1ag likviditet. Huvudagarna
har atagit sig att, med vissa undantag och under en viss
period, inte salja sina aktier eller pd annat séatt inte inga
transaktioner med liknande effekt utan féregdende skriftligt
medgivande fradn Partner Fondkommission (sa kallad lock-
up). Lock-up-perioden stracker sig upp till 36 manader fran
den dag da Bolagets aktier borjar handlas pa Nasdaq First
North Growth Market. Efter att lock-up-perioden har 16pt

ut kommer de aktiedgare som berorts av lock-up-perioden
sta fria att sélja sina aktier i Bolaget. Forsaljning av stora
mangder av Bolagets aktier av stérre dgare efter utgangen
av lock-up-perioden, eller forvantan om en sddan forsaljning
kommer att ske, kan fa kursen for Norditek att sjunka.

Norditek beddmer sannolikheten for att risken skulle intréffa
som lag. Bolaget beddmer att risken, om den forverkligas,
skulle kunna ha en lag negativ inverkan for Bolagets inves-
terares kapital.

Utspadning i samband med framtida emissioner

Bolaget kan i framtiden komma att besluta om nyemission
av ytterligare aktier for att anskaffa ytterligare kapital. Ny-
emissioner kan aven komma att riktas till andra investerare
an de befintliga aktiedagarna. Alla sddana ytterligare nyemis-
sioner riskerar att minska det proportionella agandet och
rostandelen for innehavare av aktier i Bolaget samt vinsten
per aktie. En eventuell nyemission riskerar dartill att fa en
negativ effekt pa aktiernas marknadspris.

Norditek beddmer sannolikheten for att risken skulle intraffa
som lag. Bolaget beddmer att risken, om den forverkligas,
skulle kunna ha en medelhtg negativ inverkan pa Bolagets
investerares kapital.

Utdelning

Det finns ingen garanti for att Bolaget kommer Idmna na-
gon utdelning i framtiden. Tidpunkten for, och storleken
pa, eventuella framtida utdelningar férslas av styrelsen och
beslutas pa arsstamman.

Norditek beddémer sannolikheten for att risken skulle intréffa
som lag. Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas,
skulle kunna ha en medelhég negativ inverkan pa Bolagets
investerares kapital.

Likviditetsbrist

Det ar inte mojligt att forutse det framtida intresset for Bola-
gets aktie. Aven om Bolagets aktier blir féremal for handel
kan graden av likviditet i Bolagets aktier variera och darmed
inte alltid vara tillfredsstéllande. Om en aktiv och likvid han-
del inte utvecklas kan det fa en negativ effekt pa aktiernas
marknadspris och innebara svarigheter att salja storre
poster inom en kortare tidsperiod utan att priset pa aktien
paverkas negativt.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken skulle intraffa
som medel. Bolaget beddmer att risken, om den forverkli-
gas, skulle kunna ha en hdg negativ inverkan pa Bolagets
investerares kapital.



Teckningsataganden och teckningsférbindelser

| samband med Erbjudandet har tecknings-adtaganden och
teckningsforbindelser samlats in fran Bolagets styrelse, led-
ning och anstallda samt externa investerare till ett belopp
om cirka 17 MSEK, motsvarande cirka 65 procent av Erbju-
dandet. Teckningsatagandena och teckningsforbindelserna
utgor juridiskt bindande dtaganden, men har inte saker-
stallts via bankgarantier, pantsatta tillgangar eller liknande
sakerhetsataganden. Det finns ddrmed en risk att dessa
investerare ej fullfoljer deras adtaganden, vilket skulle paver-
ka Bolagets mojlighet att genomfora Erbjudandet negativt.
Bolaget beddmer sannolikheten for att risken skulle intraffa
som |&g. Bolaget beddmer att risken, om den forverkligas,
skulle kunna ha en medelh6g negativ inverkan pa Bolaget
respektive dess investerares kapital.



Inbjudan till teckning av aktier i Norditek Group
AB (publ) infor listning pa Nasdaq First North

Growth Market

Styrelsen och &garna i Norditek har beslutat att anscka om listning av Bolagets aktier pd Nasdaq First North
Growth Market for att framja Bolagets tillvaxt och fortsatta utveckling.

Vidare beslutade styrelsen, med stod av bemyndigande fran arsstamman i Bolaget den 24 september 2021, att
Oka Bolagets aktiekapital med hogst 236 500 SEK, genom nyemission av hogst 2 365 000 aktier till ett sam-
manlagt varde om 26 MSEK ("Erbjudandet”). Erbjudandet riktar sig till allmanheten i Sverige och professionella
investerare och &r baserat pd ett aktiepris om 11 SEK under forutsattningarna om full anslutning. Anmalan om
teckning av aktier i Erbjudandet ska ske under perioden fran och med den 18 oktober till och med den 29 ok-
tober 2021. F6r mer information om Erbjudandet se avsnittet "Villkor och anvisningar” i Bolagsbeskrivningen.

Erbjudandet kommer vid full teckning att tillfora Bolaget 26 MSEK, fore avdrag for transaktionskostnader som
beraknas uppga till cirka 2 200 000 SEK. Teckningsforbindelser och teckningsataganden har ingatts motsva-
rande cirka 65 procent av Erbjudandet.

Bolagets aktier avses i anslutning till Erbjudandet att bli foremal for handel pa Nasdaq First North Growth Mar-
ket. Forsta handelsdag pa Nasdaq First North Growth Market ar preliminart bestamt till den 10 november.

Mot bakgrund av ovanstaende inbjuds harmed allménheten i Sverige samt institutionella investerare till teck-
ning av aktier i Norditek enligt villkoren i Bolagsbeskrivningen.

Styrelsen férsékrar hdrmed att alla rimliga forsiktighetsatgdrder har vidtagits for att sdkerstdlla att uppgif-
terna i denna Bolagsbeskrivning, sdvitt styrelsen vet, 6verensstimmer med de faktiska férhdllandena och
att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebdrd. | de fall information kommer frdn tredje
man har informationen Gtergivits korrekt, och, savitt styrelsen kan kénna till och férsékra genom jimférelse
med annan information som offentliggjorts av tredje man, inga uppgifter har uteldmnats pd ett sdtt som
skulle géra den Gtergivna informationen felaktig eller missvisande. Styrelsen ansvarar fér innehdllet i
Bolagsbeskrivningen.

Goteborg den 14 oktober 2021
Norditek Group AB
Styrelsen



Bakgrund och motiv

Norditek Group ar ett miljoteknikbolag som utvecklar och
saljer mobila och flexibla atervinningsanléggningar for ater-
vinning inom segmenten Avfall, Grus & Berg och Biomassa.
Bolaget har, med sin dver tjugoariga historia i sin tidigare
form Norditek AB, lang erfarenhet inom branschen och en
val beprovad affarsmodell som illustreras av den tillvaxt och
lonsamhet som Bolaget uppnar. Erbjudandet séarskiljer sig
frdn konkurrenters, genom de modullésningar som Bolaget
kan erbjuda dar egenproducerade produkter kan kombi-
neras tillsammans med andra producenters, och majliggor
Okade vinster for kunderna pa deras atervunna material
genom den detaljerade sortering som Bolagets atervin-
ningskoncept bidrar till. Genom att dels sortera ut olika
materialtyper pa vikt och densitet via exempelvis magneter
och vattenbad, dels krossa for att sortera material pa stor-
lek, kan Norditeks kunder atervinna ett mer finfordelat och
vardemadssigt hogre material ur sitt ursprungsmaterial. Detta
samtidigt som kunden bidrar till ett mer cirkuldrt samhalle.

Norditeks affarsmodell mojliggér dterkommande intakter
pad samma anldggning eller maskin. Anlaggningarna, eller
enskilda maskiner, kan hyras ut i omgangar till olika kunder
och pa sa séatt generera hyresintékter med en betydande
marginal och slutligen saljas. Denna hyrkdps-modell ar ut-
vecklad for att kunderna alltid ska f& den bésta individuella
lI6sningen och deras specifika applikation. Majoriteten av
Bolagets lagerhallna maskiner genererar pa detta satt kon-
tinuerligt hyresintakter. Bolagets hyrkdpsmodell &r en viktig
faktor till dess hoga I6bnsamhet.

Atervinningsindustrin vaxer sig starkare bade i Sverige och

i EU. Under flera ar har allt fler styrmedel implementerats for
att framja en cirkular ekonomi med fokus pa materialater-
vinning, dteranvandning och att forebygga avfall. Tack vare
implementerade incitament och 6kat fokus pa hallbarhet
finns det en positiv trend inom atervinning i Sverige. Ande-
len avfall som hamnar pa deponering minskar och materiala-
tervinning ar pa stark framfart. Detta baseras huvudsakligen
pa att andelen avfall i samhaéllet 6kar i kombination med en
okad efterfragan pa flertalet andliga material, sa som mi-
neraler, diverse metaller och byggmaterial. Exempelvis har
materialdtervinning av icke magnetiska metaller i snitt okat
med 21,4 procent varje ar sedan 2010 (SCB, 1). Denna ut-
veckling drivs dels av miljomassiga aspekter sa som krav pa
en mer hallbar produktion dar den linjara vardekedjan byts
ut mot en mer cirkulér, dels mer genomgripande trender
inom ekonomin sa som en elektrifiering av samhéllet och
flertalet storre planerade infrastrukturprojekt.

Under perioden 2016-2019 har Norditek Holding dkat sin
genomsnittliga arliga omsattning med cirka 11 procent.
Under Coronaaret 2019/2020 sjonk omsattningen med 26
procent, men fortfarande med god I6nsamhet och utan stat-
liga stodatgarder. 2021-05-07 forvéarvades Norditek Holding
AB, den idag rorelsedrivande koncernen, av Norditek Group
AB. For det senaste heldret uppgick Norditek Holding AB:s
totala omsattning till cirka 70,6 MSEK med en EBITDA pa 11
MSEK, vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 15,6 pro-
cent. Perioden frdn 2021-05-07 till och med 2021-08-31
uppgick Bolagets totala omsattning till cirka 26,4 MSEK med
en EBITDA marginal om 20,2 procent, raknat pa den totala
omsattningen.

Med 6kade krav pd en mer hallbar och cirkular ekonomi, ser
Norditek en stor potential i att vidareutveckla det nuvaran-
de erbjudandet. En listning pd Nasdaq First North Growth
Market medfor en forstéarkt finansiell stallning genom nytt
kapital, vilket forbattrar méjligheterna att genomfora strate-
giska forvarv samt finansiera Bolagets framtida expansion.

| forlangningen innebar det ocksa att Bolaget kan utoka
nuvarande sortiment och leverera ny teknik till nuvarande
kundbas samt inleda projekt tillsammans med nya kundseg-
ment och pa nya marknader.

En listning pa Nasdagq First North Growth Market innebér
ocksd en mojlighet att bredda Bolagets aktiedgarbas. Som
listat bolag kan Norditek synliggéra den vardetillvaxt som
Bolaget star infor. Vidare bidrar en listning pa Nasdaq First
North Growth Market till ett Okat intresse for Bolaget bland
nya grupper av investerare, media, potentiella medarbetare
och andra intressenter, vilket ar positivt for Bolagets utveck-
ling. Listningen kommer ocksa innebara en kvalitetsstampel
gentemot Bolagets kunder, leverantorer, banker och andra
samarbetspartners.

Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas kommer den totala
emissionslikviden uppga till 26 MSEK. Kapitalet som tillfors
Bolaget skall anvandas for framatriktade affarsmojligheter
for att ytterligare oka Bolagets tillvaxt. Bolaget har under de
senaste aren haft en stabil tillvdxt och ledning och styrelse
ser fortsatt positivt pd verksamheten och den underliggan-
de marknaden. Med ytterligare kapital kan Bolaget 6ka den
befintliga tillvaxten ytterligare.

Nettolikviden om cirka 24 MSEK tillsammans med befintlig
kassa om 4 MSEK, avses anvandas till:

- Forvarv. Bolaget har identifierat ett antal potentiella
forvarv och forvarvsomraden. Med noteringen och den
kapitaltillforsel den innebar, kommer mojligheterna for
Bolaget att genomféra bra forvéary att 6ka. Det finns tva
strategiska kategorier av forvarv som Bolaget fokuserar
pa. Det forsta ar att bredda koncernens tjansteutbud,
genom ytterligare integrering av vardekedjan, framst
via fokus pa service- och reservdelsmarknaden. Bola-
get kommer ocksa att kunna korsférsalja sitt nuvaran-
de erbjudande till de kunder som ett reservdels-och
eftermarknadsbolag har. Det andra &r att bredda kon-
cernens geografiska narvaro. Aven om Bolaget &r Sve-
rigetackande, tacks vissa delar, exempelvis Malardalen
och sodra Sverige, via partners. | dessa omraden avser
Bolaget expandera, for att langsiktigt kunna arbeta néra
Bolagets kunder i dessa geografier och erbjuda ytterli-
gare tjanster och varda relationerna annu béattre. Bola-
get uppskattar att cirka 35 procent av emissionslikviden
kommer att anvandas till forvarv.

- Rorelsekapital. Det nya kapitalet skall anvandas for att
utdka Bolagets hyrkopsaffar, vilket kommer att bidra till
Okad forsaljning och 6kande marginaler. Storre rorelse-
kapital mojliggor ett storre lager vilket innebar snabb-
are leveranser och dppnar nya dérrar for, till exempel,
finansieringsuppldgg med partners. Hyrkopsafféren ar
en viktig del i Bolagets forsaljningsprocess och bidrar
till de hoga marginaler Bolaget har kunnat uppvisa his-



toriskt. Bolaget uppskattar att cirka 35 procent av emis-
sionslikviden kommer att anvandas till rorelsekapital,
primart for utbyggnad av Bolagets hyr-kdps-modell.

» Produktutveckling. Norditeks produktutbud av egna
produkter ska utvecklas ytterligare. "Koncept 3.0%,
som haller pa att utvecklas idag, innefattar nya egna
produkter som tas fram i samarbete med Bolagets
partners. Fokus for nya produkter ar att ytterligare
kunna fin fordela- och sortera framfor allt avfall, for att
pa sa séatt erbjuda kunderna ett hogre vérde pa sitt
avfallsmaterial i ndsta steg. Detta bidrar aven till en
hogre atervinningsgrad pa anldggningarna och bidrar
déarmed positivt till det cirkuldra samhéllet. Koncept 3.0
kommer bland annat att utgoras av kameror som via Al
kan identifiera olika material, vilka & omojliga att sepa-
rera endast baserat pa deras andra fysiska attribut, sa
som exempelvis dess storlek, densitet och magnetism.
Aven elektrifiering av Bolagets egna produkter efter-
frdgas hos kunder, vilket ocksa kommer att inga under
kommande ars produktutveckling. Bolaget uppskattar
att cirka 20 procent av emissionslikviden kommer att
anvandas till produktutveckling.

- Exportforsaljning. Exportmarknader har borjat efter-
frdga Norditeks egna produkter. Detta 6ppnar upp for
att kunna sélja egna produkter pa en internationell
marknad som ren produktforsaljning. Att Norditeks
produkter efterfragas internationellt ser Bolaget som ett
tecken pa deras starka marknadsposition och att Bola-
get har ratt fokus i den egna produktportfoljen. Bolaget
uppskattar att cirka 10 procent av emissionslikviden
kommer att anvandas till exportforsaljning.

Framtida behov av ytterligare kapital

Bolaget bedomer inte att det kommer finnas nagot ytterliga-
re kapitalbehov efter genomférd noteringsemission. Bolaget
har historiskt varit, och ar idag I6nsamt och framtida vinster
tillsammans med den planerade nyemissionen planeras
ligga till grund for Bolagets fortsatta organiska tillvaxt.



VD har ordet

Norditek har sedan starten drivits av en stravan att minska
det avfall som deponeras och inte kan ateranvandas. Vi pa
Norditek jobbar varje dag med att utveckla tekniken och
maskinerna som gor verklighet av visionen om ett cirkulart
samhélle. Vitar nu nésta steg pa den resan.

Norditeks historik kannetecknas av omsattningstillvaxt och
hoga marginaler, vilket ockséa aterspeglas i vara nuvarande
finansiella mal pa 15 procent organisk omsattningstillvaxt
per ar med en EBITA-marginal dverstigande 17 procent.
Genom en val beprovad forséljningsprocess, som arbetats
fram under Bolagets snart 23-ariga historia, kan vi fa vara
kunder att hyra och testa vara produkter innan ett definitivt
kopbeslut maste tas. Saledes far vi chansen att bevisa den
positiva paverkan vara system har savél ekonomiskt som
miljomassigt for vara kunder. Kunderna har darefter valet att
fortsatta hyra vara anldggningar eller att kopa dem. Detta
driver bade 6kande forsaljningsvolym och marginal.

Vi, liksom de flesta bolag runtom i varlden, paverkades av
Corona-pandemin sedan dess utbrott i Sverige under borjan
av 2020, detta d& vissa av vara kunder valde att senare-
ldgga genomforandet av planerade investeringar for att fa
en Overblick av konsekvenserna av Covid-19 i den egna
verksamheten. Detta forskot Norditeks intdkter det berdrda
aret. Trots detta har Norditek statt stark pa sin marknad och
kunnat fortsatta skorda frukterna av det arbete som tidigare
lagts ner pa att uppratta langsiktiga kundrelationer. Under
rakenskapsaret som avslutades 31 augusti 2021 nadde vi var
hogsta forséljningssiffra ndgonsin i den rorelsedrivande kon-
cernen Norditek Holding AB, 70,6 MKR, dessutom med god
marginal, en EBITDA-marginal om 15,6 procent detta trots att
effekter fran Covid-19 paverkade dven detta réakenskapsar.

En av anledningarna till Norditeks starka marknadsposition
och fina historik &r att vi kompletterar var distribution av
valkanda sektorsvarumarken, med egenutvecklade produk-
ter som ytterligare forbattrar kundvardet i vara anlaggningar.
Vilevererar I6sningar som genererar stort mervarde for vara
kunder. Dessutom bidrar en finare materialatervinning med
hogre atervinningsgrad till en storre vinst for var miljo.

Under 2021 har vi tagit in nya deldgare och investerare.
Tillsammans med dessa har vi utarbetat en ny tillvaxtplan. Vi
skall forts&tta att véxa under I1nsamhet, med savél organisk
som forvarvsdriven tillvaxt. Ett steg i den tillvaxtplanen ar
den féreliggande noteringen. Vi ar 6vertygade om att den
kommer ge oss ytterligare tillvaxtverktyg framat.

Vi pa Norditek saljer och levererar teknik och maskiner till
atervinningsbranschen for att vi tror pa ett cirkulart samhal-
le. Vi ar ett bolag med en stark kultur, dar alla inblandade
drivs av en vilja att varje dag gora mer av allt det avfall som
kommer fran industrin, skogen, marken och byggena. Det
gor namligen var varld lite mer hallbar.

Valkomna som investerare pa var fortsatta resa.

Verkstdllande direktér

Daniel Carlberg




Styrelseordforande
har ordet

Det & med stor entusiasm jag har antagit rollen som styrel-
sens ordférande i Norditek Group AB.

Jag heter Goran Nordlund och ar privat investerare sedan
20 éar tillbaka. Jag investerar, via Fore C Investment, i entre-
prendrsledda foretag med en offensiv tillvdxtagenda. Manga
av mina tidigare investeringar har gatt den publika vagen
och listats/noterats pa svenska handelsplatser och borsen.
Flera av bolagen, dar jag var forsta investerare, har blivit sto-
ra framgangar. En handfull av féretagen har blivit mangmil-
jardbolag saval i omsattning som borsvarde. Norditek Group
har alla de epitet som jag anser vara en god grund for en
liknande succé; ett fantastiskt entreprendrsgang, en lonsam
och historiskt bevisad affarsmodell och en trovardig tillvax-
tagenda for manga ar framat. Att Norditek Group dessutom
arbetar for ett mer cirkulart samhalle gor en investering i
Bolaget &n mer spannande och inspirerande.

Via organisk tillvaxt tillsammans med tillaggsforvarv av
kompletterande verksamheter forvantar jag mig en fin och
lonsam tillvaxtresa. Tillaggsforvarven ar i nagra fall identifie-
rade och vissa diskussioner har forts med mojliga forvarv. Vi
kommer att prioritera forvarv dar mojliga synergier ar stora
och planméssigt relativt enkla att uppna. Vi vill att ledning
och personal i forvarvsbolagen skall dela vara visioner och
vi vill utveckla deras respektive befintliga organisationer
och affér efter ett presumtivt forvarv.

Den organiska tillvaxten skall komma genom att gora "mer
av samma sak men lite battre”. Detta har Bolaget redan
tidigare gjort av egen kraft och med befintlig organisation.
Bolaget har vaxt med god I6nsamhet under de senaste 5-6
aren. Corona-pandemin gav en litet hack i kurvan raken-
skapsaret 19/20. Bolaget kunde dock under pandemin visa
pa sin affarsmodells skalbarhet och robusthet och behdll sin
Ibnsamhet daven under denna. Dessutom helt utan statliga
stodatgarder. Rakenskapsaret som avslutades 31 augusti
2021 visar pa den hogsta forséljningen nagonsin. Bolaget
utvecklas nu pa samma s&tt som innan pandemin.

Noteringen pa First North gors for att skapa ytterligare
verktyg for den framtida tillvaxtstrategin. Med noteringen
kommer vi att kunna 6ka vara mojligheter att finansiera den
framtida tillvéxten och tillaggsforvarv mer effektivt. Vi tror
ocksd att den 6kade synligheten och transparensen kom-
mer att 6ka trovardigheten for Norditek hos kunder, leveran-
torer, banker och andra stake-holders. Slutligen hoppas vi
pa att var trovardighet som en utomordentligt bra arbetsgi-
vare skall kunna starkas ytterligare.

Jag, tillsammans med flera av de andra befintliga stordgarna,
har inga planer pa att sélja aktier utan vi ser noteringen och
det framtida féretagsbygget som ett langsiktigt dtagande

i Norditeks framtid. Vi har en lock-up period som ar extra
lang, i forhallande till marknadspraxis, pa 36 manader pa
befintligt aktieinnehav.

Med hopp om att ni ser lika positivt pa Norditek som jag gor,
halsar jag er vdlkomna som nya aktiedgare i Norditek Group AB.

Lat oss gora vart samhalle mer cirkulart!

Styrelseordférande

Goran Nordlund



Villkor och
anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet riktas till allmanheten i Sverige, institutionella
investerare samt nuvarande aktiedgare i Bolaget. Erbju-
dandet omfattar hogst 2 365 000 nya aktier och vid full
teckning kommer Bolaget att tillforas hogst 26 MSEK fore
emissionskostnader.

Teckningskurs

Teckningskursen uppgar till 11 SEK per aktie. Courtage ut-
gar inte. Teckningskursen ar faststélld av styrelsen utifran
tidigare transaktioner samt nyligen noterade jamforelsebo-
lag, rddande marknadslage och verksamhetens historiska
utveckling. Bolagets vardering (pre-money) av aktievardet
uppgar till 110 MSEK.

Tillvdgagangssétt vid anmaélan

Anmaélan géallande teckning av aktier ska omfatta lagst 500
aktier, motsvarande 5 500 SEK. Anmalan om onskan att
teckna aktier i Erbjudandet ska ske genom att en korrekt
ifylld anmalningssedel inges till Partner Fondkommission
under anmalnings-perioden. Anmalningssedeln skickas vara
Partner Fondkommission tillhanda senast klockan 15:00 den
29 oktober 2021.

Anmalningssedeln skickas till:

Partner Fondkommission AB
Arende: Norditek

Lilla Nygatan 2

411 09 Goteborg

E-post: info@partnerfk.se

Endast en anmalningssedel per person kommer att beak-
tas. | det fall fler &n en anmalningssedel insandes kommer
endast den sist mottagna att beaktas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Inga tillagg eller andringar far goras i den pa
anmalningssedeln fortryckta texten.

Anmalningssedeln finns att tillgd pa Bolagets hemsida
www.norditek.se och pa Partner Fondkommissions hemsida
www.partnerfk.se. Anmalningssedel kan aven bestallas fran
Partner Fondkommission via telefon (+46 (0)31- 761 22 30)
eller e-post (info@partnerfk.se). Anmalningssedeln ska vara
Partner Fondkommission tillhanda senast klockan 15:00 den
29 oktober 2021.

Anmalningsperiod

Anmalan om teckning av aktier i Erbjudandet ska ske under
perioden 18 oktober till och med 29 oktober. Styrelsen for
Bolaget dger ratt att forlanga anmalningsperioden. For det
fall beslut om forlangning av anmalningsperioden fattas,
kommer Bolaget informera marknaden om detta senast den
29 oktober 2021 genom pressmeddelande.

Observera att anmdlan dér bindande.

Tilldelningsprincip
Tilldelningen av aktier beslutas av styrelsen i Bolaget i sam-

rad med Partner Fondkommission. Primart syfte ar att uppna
erforderlig spridning av dgandet for att mota Nasdaqgs sprid-
ningskrav och uppna en sa god likviditet i aktien som moj-
ligt. Dartill kan anstéllda i Bolaget, Partner Fondkommissions
kunder samt andra strategiska investerare komma att prio-
riteras. Tilldelning av aktier ar inte beroende av nar under
anmalningsperioden som anmalningssedeln inges. De som
lamnat teckningsforbindelser och teckningsataganden er-
haller full tilldelning i enlighet med deras tecknande belopp.

I handelse av dverteckning kan tilldelning komma att ske
med ett lagre antal aktier an anmalningssedeln avser eller
helt utebli.

Besked om tilldelning

Resultatet av Erbjudandet kommer att offentliggdras genom
ett pressmeddelande omkring den 3 november 2021 och
finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida. Nar fordelningen av
aktier faststéllts utsands avrakningsnotor utvisande tilldel-
ning av aktier i Bolaget. Detta beraknas ske omkring den 3
november 2021. De som inte tilldelats aktier kommer inte att
erhalla ndgon avrékningsnota eller ndgot meddelande. Den
som tecknar genom forvaltare ska kontakta aktuell forvalta-
re for besked om tilldelning.

Betalning av aktier

Tilldelade aktier ska betalas kontant enligt instruktioner pa
utskickad avrakningsnota, dock senast den 5 november
2021. Observera att det kan kravas att saldot pa det VP-kon-
to/service-konto, den vardepappersdepa eller det ISK-konto
som angivits pa anmalningssedeln motsvarar Idgst det
belopp som anmalan avser for att tilldelning ska erhallas. |
det fall full betalning inte erlagts i tid kan aktier komma att
tilldelas annan eller séljas. Skulle forsaljningspriset vid sa-
dan Gverlatelse vara lagre an priset i Erbjudandet kan mel-
lanskillnaden komma att utkravas av den som ursprungligen
erholl tilldelningen.

Felaktigt inbetalt belopp kommer att aterbetalas. Ingen ran-
ta kommer att utbetalas for dverskjutande belopp.

Erhallande av aktier

Bolaget ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepap-
perssystem. Efter att betalning for tilldelade aktier erlagts
och registrerats utsands en VP-avi som visar att aktierna
finns tillgéngliga pa koparens VP-konto. For de som pa an-
maélningssedeln angivit depa hos bank eller forvaltare sker
leverans av aktier till respektive forvaltare och bokning av
aktier pa depa sker enligt forvaltarens egna rutiner.

Raétt till utdelning

De nya aktierna medfor réatt till vinstutdelning forsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast
efter det att nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket
och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear.

Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstamningsbolag, vil-
ket innebéar att samtliga aktier ar kontoférda av Euroclear.
Adressen till Euroclear aterfinns i avsnittet "Adresser” i Bo-
lagsbeskrivningen.

Listning

Styrelsen for Bolaget har beslutat om att ansdka om uppta-
gande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North
Growth Market i anslutning till Erbjudandet. Forsta dag for
handel pd Nasdaq First North Growth Market under kort-
namnet NOTEK beraknas till den 10 november, under forut-
s&ttning av godkannande fran Nasdag.



Utspddning

De befintliga aktiedgare i Bolaget som inte tecknar aktier

i Erbjudandet kommer under aktuella forutsattningar fa
vidkdnnas en utspadning av sitt aktieinnehav. Erbjudandet
medfér en 6kning av antalet aktier i Bolaget fran 10 272 727
aktier till 12 637 727 aktier, motsvarande en utspadning om
cirka 18,71 procent.

Villkor for fullféljandet av Erbjudandet

Styrelsen forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet
givet att styrelsen anser att det ar olampligt att genomféra
Erbjudandet. Erbjudandet &r villkorat av att intresset for Er-
bjudandet, enligt styrelsens och Parter Fondkommissions
bedomning, ar tillrdckligt stort for att skapa nddvandiga
forutsattningar for en &ndamalsenlig handel med aktierna i
Norditek, samt att Nasdaq First Norths spridningskrav upp-
fylls genom Erbjudandet. Om Erbjudandet aterkallas kom-
mer detta att offentliggoras via pressmeddelande senast
den 29 oktober 2021, vilket dven kommer att vara tillgang-
ligt pé Bolagets hemsida www.norditek.se.

Begransning av Erbjudandet

Observera att till foljd av restriktioner i vardepapperslag-
stiftningen i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika, USA, Schweiz, Singapore eller i annat
land var Erbjudandet kan ses som olagligt riktas inget erbju-
dande att teckna aktier till personer eller féretag med regist-
rerad adress i ndgot av dessa lander. Anmélan om teckning
av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses vara

ogiltig.

Aktielan

Partner Fondkommission har erhallit ett Ian om 2 365 000
aktier i Bolaget fran Fore C Investment Holding AB, organi-
sationsnummer 556982-2892, i syfte att padskynda leverans
av tecknade aktier i samband med Erbjudandet. Aktieldnen
kommer att aterstallas efter att emissionen har registrerats
hos Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring vecka 46
2021.
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Verksamhetsbeskrivning

Norditek Group AB (publ) (" Norditek ” eller "Bolaget”) ar ett miljéteknikbolag som utvecklar,
saljer och levererar mobila och flexibla atervinningsanlaggningar. Bolaget har en gedigen
erfarenhet med sin snart 23-ariga historia i branschen, under sin tidigare form Norditek AB,
och ett val beprovat erbjudande som mojliggor 6kade vinster for sina kunder i from av den
hogre grad av materialsortering Bolagets anlaggningar och koncept kan erbjuda, samtidigt
som bade Bolaget och dess kunder bidrar till ett mer cirkulart samhalle.

Kort om Bolaget

Miljoteknikbolaget Norditek Group bildades 2021. Bolaget
har dock en lang historia i sin tidigare from under namnet
Norditek AB och har sedan starten ar 1998 utvecklats till
en, enligt Bolagets beddmning, ledande aktor av anlagg-
ningar for tervinnig inom segmenten Avfall, Grus & Berg
och Biomassa pa den svenska marknaden. Norditek arbetar
med atervinning av avfall och material som mojliggor deras
motto "Fran avfall till produkt” och darmed behdvs inte nytt
ramaterial fasas in i samhéllsekonomin. Detta innebar bade
ekonomiska och miljomassiga vinster for Bolagets kunder
och samhallet i stort.

Ravaror

Fran avfall
till produkt

Avfall-
hantering

Verksamheten fokuserar i dagsléget pa den svenska mark-
naden och Bolaget har utvecklat anlaggningar och modul-
|I6sningar tack vare gedigen erfarenhet och kunskap om
atervinning, materialegenskaper, maskinlosningar och kun-
danalys. Bolaget erbjuder egenutvecklade maskiner, som
kombineras med standardmaskiner fran ledande leveranto-
rer, till dtervinningsanlaggningar. Anlaggningarna mojliggor
en mycket effektiv och noggrann sortering for att ytterligare
foradla kundernas material, effektivisera materialatervin-
ningen och 6ka kundernas ekonomiska vinster. Dessa eko-
nomiska vinster uppstar ur det renare material som kunden
kan fa ut nar avfallet sorteras noggrant med hjélp av Bola-
gets anlaggningar och modullésningar som sorterar pa en
mycket granular niva, och ddrigenom kan kunden sélja sitt

Produktion

Konsumtion



sorterade material till ett hogre pris. Pa detta satt sakerstélls
kundernas likval Norditeks bidrag till ett mer hallbart och
cirkulart samhalle.

Erbjudandet innefattar ocksa krossar och sorteringsverk
fran véletablerade sektormarken dar Bolaget agerar dist-
ributor och aterforséljare. Bolagets genomtéanka och inn-
ovativa produktportfolj tillsammans med ett strukturerat
eftermarknadsarbete, hog kompetens, kundfokus och lokal
ndrvaro har legat till grund for Bolagets starka varumarke
inom branschen. Flexibla modullésningar mojliggor avan-
cering i avfallshierarkin samtidigt som kunderna far nya in-
taktsstrommar i det dtervunna materialet samt lagre avgifter
for deponi och forbranning.

Historik

Den rorelsedrivande verksamheten grundades 1998 och har
under sin snart 23-ariga historia byggt upp gedigna kundre-
lationer och ett stort leverantorsnatverk som i kombination
med de egenutvecklade produkterna utgor grunden for
Bolagets innovativa atervinningsanlaggningar. Hog servi-
ceniva och problemlosning har alltid varit en ledstjarna for
Bolaget och affarsidén bestod initialt av en import av mobila
sorteringsverk fran Tyskland for att méta den 6kade efter-
frdgan av foradling av biobransle fran skogsavfall pa den
svenska marknaden. | inledningen av 2000-talet bérjade
atervinningsindustrin ta fart och darmed 6kade industrins
efterfragan pa maskiner for sortering av avfall. | takt med
industrins tillvaxt har Bolaget utvecklats fran att enbart age-
ra aterforséljare av diverse produkter till att ocksa erbjuda
egenutvecklade produkter. Ar 2007 tillverkades den forsta
prototypen av vindsikten Norditek VS1200, en produkt som
sedan uppdaterades ar 2014. Vidare introducerades ar 2017
tva nya egentillverkade produkter: Norditek Virvelstroms-
magnet och Norditek Vattenbad.

Ar 2013 képtes den rorelsedrivande verksamheten av Eric
Johansson och Daniel Carlberg som sedan dess renodlat
verksamheten mot konceptforsaljning med syfte att om-
vandla avfall till produkter. Ar 2019 grundades dotterbolaget
Norditek Produktion AB dar fokus ligger pa forskning och
utveckling med syftet att lyfta fram nya innovativa produkter
och koncept under eget varumarke for att ytterligare foradla
kundernas material och effektivisera produktionen. Nordi-
tek ar idag, enligt Bolagets egen beddémning, en ledande

Mal och vision

Vision

atervinningsaktor inom segmenten Avfall, Biomassa och
Grus & Berg, och Bolagets personal deltar standigt i flera
utvecklingsprojekt med slutmalet att ytterligare foradla kun-
dernas material samt méta dagens och framtidens krav pa
okad atervinning. Sedan varen 2021 ags Norditek av Daniel
Carlberg (via bolag), Fore C Investment Holding AB, EMK
Holding AB och Eric Johansson (via bolag).

Norditek arbetar for ett cirkulart samhalle, dar jordens resurser racker over ett odndligt antal

generationer.

Mal

Norditek har som mal att utveckla nya och battre materialatervinningslosningar. Dessa 16s-
ningar skapar nytta for vara kunder bade miljomassigt och ekonomiskt. Genom en okad
atervinningsgrad i vara samhallen, starkt drivet av en mer finfoérdelad sortering av avfall och
massor, minskar manniskans ohallbara framstallning av nya material och forbattrar framtidsut-

sikterna for vdra kommande generationer.

Finansiella mal

Norditeks finansiella mal & en organisk omséattningstillvaxt om 15 procent per ar, en EBI-
TA-marginal pa éver 17 procent och en nettoskuldsattning understigande 3 ganger EBITDA.



Styrkor och konkurrensfordelar

Flexibel affarsmodell med laga trosklar for
kunden

Norditeks flexibla erbjudande bestaende av modullésningar
som gar att anpassa efter kundens situation ger kunden
goda mojligheter att kunna ta ett val grundat investerings-
beslut rorande en maskinmix som skapar ekonomiskt fordel-
aktiga atervinningskoncept. Dessa ekonomiska vinster upp-
star ur de renare material som kunden kan fa& ut nar avfallet
sorteras noggrant och darigenom kan saljas till ett hogre
pris. Bolaget erbjuder bade direktforsaljning och uthyrning.
For att hitta ratt I6sning &t kunden gors initialt djupgdende
analyser av det avfall som kunden ska atervinna och vilka
materialtyper och fraktionsstorlekar som kunden onskar fa
ut. Baserat pd resultaten av dessa analyser erbjuder Bolaget
en, for kundens unika behov, helt anpassad 16sning och pa
sa vis optimeras avfallshanteringen.

Oftast borjar kunderna hyra en anlaggning eller produkt
for att verifiera den initiala kalkylen och efter eventuella
justeringar koper kunden sedan loss anlaggningen. Vid
uthyrning betalar kunden en manadshyra och om kunden
senare koper anlaggningen kan hen tillgodose sig delar av
erlagd hyra. Upplagget skiljer sig fran ett traditionellt lea-
singupplégg, da kunden inte atar sig att képa maskinen och
inte heller har nagon skyldighet att hitta en ny hyrestagare
efter hyresperiodens slut. Denna forsaljningsmodell sanker
trosklarna for kunden och gor képbeslutet lattare. Bola-
gets affarsmodell mojliggor ocksa aterkommande intakter
pad samma anldggning eller maskin, da anlaggningar, eller
enskilda maskiner, kan hyras ut i omgangar till olika kunder
och pa sa séatt generera hyresintakter med en betydande
marginal och slutligen séljas.

Nedan diagram illustrerar forséljning- och I6nsamhetsut-
veckling, dar siffrorna representerar Norditek Holding AB
for att kunna jamfora utvecklingen éver tid. Verksamhetsar
20/21 &r koncernens hittills basta ar nagonsin forsaljnings-
méssigt. Under verksamhetsar 19/20 drabbades Bolaget
kraftigt av Covid-19-relaterade effekter i form av flertalet for-
senade kundprojekt. Aterhémtningsfasen fran dessa effek-
ter 16pte aven dver verksamhetsar 20/21. Bolaget leverera-
de Ibnsamhet under verksamhetsar 19/20 utan mottagande
av statliga stod, ndgot som Bolaget ser som en indikation
pa att Bolagets skalbarhet fungerar. Bolagets EBIT-marginal
har gatt ned under verksamhetsar 20/21, vilket beror pa
efterslapningar i tidigare namnda Covid-19-effekter. Nordi-
tek Groups siffror for perioden maj till augusti 2021, som
redovisas under avsnittet "Utvald finansiell information”
visar att Bolagets EBIT-marginal aterigen ar pa vag upp, fran
12,5 procent under verksamhetsar 20/21, till 12,9 procent for
perioden maj till augusti 2021. For EBITDA marginalen kan
samma utveckling observeras, da dven den &r pa vag upp
fran 15,6 procent for verksamhetsar 20/21till 20,2 procent
for perioden maj till augusti 2021.

Forsaljnings- och lonsamhetsutveckling
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Egenproducerade produkter

Den forsta egenutvecklade maskinprototypen kom 2007,
och Bolagets egna produkter bestar idag av vindsiktar, vir-
velstromsseparatorer och vattenbad. Bolaget utvecklar kon-
tinuerligt nya koncept och produkter for att hela tiden opti-
mera kundernas materialdtervinning. ldéerna till maskinerna
springer ur ett I6sningsorienterat fokus, dar Bolaget forsoker
|0sa ett problem eller utmaning som kunden har. Alla av
Bolagets egenutvecklade produkter passar ihop med var-
andra samt maskiner fradn andra tillverkare och kan darfor
modulbyggas utifran kundens behov. Denna modullésning
skapar stor flexibilitet i Norditeks erbjudande och sarskiljer
Bolaget fran konkurrenter. Enligt Bolagets kdnnedom finns
det idag ingen annan aktor pa den svenska marknaden som
erbjuder denna typ av modulldsningar. Vidare ager Bolaget
ritningarna for varje del och kan darfor producera olika delar
hos olika producenter. Slutgiltig montering av maskinerna
sker pa Bolagets verkstader av egen personal eller en un-
derleverantor. Upplagget gor Bolaget mindre beroende av
producenterna, ger en hog flexibilitet och séanker riskerna
for produktionsstorningar. Bolaget har i dagslaget salt cirka
hundra egenutvecklade maskiner till omkring fyrtio olika
kunder. | dagslaget utgors cirka 15 procent av Bolagets
forsalining av egenproducerade produkter. Over tid strévar
bolaget mot att ytterligare dka denna andel.

Under 2020 bdrjade Al-styrda maskiner utvarderas och
analyseras for att utveckla ett Koncept 3.0 som skulle
mojliggdra en @&nnu mer effektiv och noggrann utsortering
av material genom avancerad scanning. Bilden nedan il-
lustrerar ett exempel pa en modullosning fran Norditek for
avfallssortering, dar Bolagets egenutvecklade produkter
kombineras med varandra samt produkter fran andra tillver-
kare. Modullésningen mojliggdr en sortering déar vardefullt
material kan skiljas frdn mindre vardefullt material, vilket
illustreras i de priser per ton som redovisas vid de olika gra
cirklarna som representerar fardigsorterat avfall. Detta var-
defulla material kan kunden sedan salja och uppna en hogre
total vinst pa insamlat avfall.

Magnetisk skrot

Brannbart

Fullservicekoncept med utvecklad efter-
marknad

Tack vare Bolagets eftermarknadsarbete genereras intakter
fran salda produkter langt efter sjalva forsaljningstillfallet.
Inom omradet eftermarknad far Bolaget intakter genom ett
paslag pa servicepartners faktura, samt aven pa reservde-
lar. Kunderna vander sig till Bolaget for service, reservdelar,
uppdateringar samt med forfragningar om nya maskiner
eller koncept.

Bolaget ser stor utvecklingspotential inom affarsomradet
Eftermarknad da reservdelsforsaljningen kan struktureras
upp med forhallandevis sma investeringar, dérmed breddas
aven kundbasen och den framtida intjaningspotentialen.
Majoriteten av intdkterna inom affarsomradet utgors av re-
servdelar. Genom att utveckla eftermarknadsarbetet genom
en webbaserad forsaljningskanal i kombination med ett
storre externt lager for reservdelar kan Bolaget mojliggora
direktinkop fran producent, sdnka inkdpskostnaderna och
uppna en hoégre marginal. Ovriga intdkter inom eftermark-
nadssegmentet for koncernen utgors primart av extern
forséljning fran Norditek Produktion direkt till andra aterfor-
saljare och pa export.

Omsattningsutveckling eftermarknad
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Diagrammet ovan illustrerar den historiska intéaktsfordelning-
en inom eftermarknadssegmentet, dar siffrorna represente-
rar Norditek Holding AB for att kunna jamfora utvecklingen
over tid. Intdkterna inom eftermarknadssegmentet kan han-
foras till reservdelar samt service.

Inert material
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A: Sorteringsverk
B: Norditek vindsikt
i C: Norditek virvelstromsseparator
Finare metall D: Overbandsmagnet

E: Magnet, skrot + 120 mm

F: Andrullemagnet 20 - 100 mm
G: Andrullemagnet 0 - 20 mm
Brannbart H: Spridmatare

I: Magnetisk BM-hallare 0-3 mm



Affarsmodell och strategi

Bolaget har en genomarbetad forsaljningsprocess, den av
Bolaget kallade "Norditektrappan”, bestdende av flertalet
steg som illustreras i figuren nedan. Bolaget har kunder
inom flera olika industrier som antingen producerar avfall
eller behandlar avfall. Kunderna vill antingen ateranvdnda
delar av det avfall de har producerat eller mojliggora ater-
vinning av avfall for vidare forséaljning av rena produkter.
Norditektrappan utgors av ett tillvagagangssatt dar Bolaget,
for att hitta ratt Iosning at kunden, forst genomfor djupgaen-
de analyser av det avfall som kunden énskar atervinna samt
vilka materialtyper och fraktionsstorlekar som hen 6nskar fa
ut. Baserat pa hur kundens individuella situation ser ut er-
bjuder Bolaget en I6sning i form av en eller flera sorterings-
anlaggningar som kan modulbyggas efter kundens behov.
Norditeks breda maskinpark innebar ett flexibelt erbjudande
och Iésningarna kan darfor helt anpassas till kundens behov
och pa sa sétt, i de situationer kunden har behov av det,
optimera avfallshanteringen genom noggrannare sortering.
Denna effekt uppstar genom den kombination av anlagg-
ningar som erbjuds genom Bolagets olika modulldsningar.
N&r en passande |6sning for kunden tagits fram erbjuder
Norditek kunden att forst hyra anldaggningen for att verifiera
resultatet, dar kunden sedan kan kdpa loss anldaggningen
om hen ar ndjd med resultatet. Bolaget har aven en integre-
rad servicemetodik, ocksa den illustrerad i figuren nedan,
som syftar till att ge kunden snabbast maojliga service.

Norditeks strategi framat bygger pa ett flertal faktorer som
Bolaget anser vara viktiga for dess framtida tillvaxt. Bakom-
liggande tillvaxtdrivare ar primart de tydliga marknadstren-

derna i de segment dar Bolaget ar verksamt. Bolagets vale-
tablerade Koncept 2.0 mojliggor for kunderna att atervinna
sitt avfall till en hogre grad och sdledes hamna hogre upp i
avfallshierarkin samtidigt som de gor kostnadsbesparingar
och tillgodogor sig nya intéktsstrommar. Vidare har Bolaget
en stark ambition, och ser det som strategiskt viktigt att
driva den miljotekniska avfallsnischen framat, ndgot som tar
sig uttryck i Bolagets kontinuerliga fokus pa utveckling av
nya koncept, sa som den padgaende utvecklingen av Kon-
cept 3.0.

Vidare avser Bolaget att framgent introducera fler eldrivna
maskiner for att vinna marknadsdelar inom affarsomradet
Grus & Berg. Foretagsledningen for idag diskussioner med
leverantorer av andra typer av eldrivna maskiner som Bola-
get kan integrera i sitt erbjudande for att utveckla koncep-
ten och vidare bidra till en mer hallbar verksamhet.

Bolaget ser ocksa omradet eftermarknad som en viktig del
strategin for att na framtida tillvéxt, da Bolaget ser stora moj-
ligheter att utdka sin nuvarande forsaljning av reservdelar.
Vidare ser Bolaget ocksa att det féreligger goda mojligheter
till kapitaloptimering genom utokat samarbetet med exem-
pelvis finansbolag och flexibla finansieringsuppldagg i syfte
att frigora likviditet for fortsatt expansion och investeringar.

Slutligen ser Bolaget att det utdver organisk tillvaxt finns
goda mojligheter till en forvarvsdriven tillvaxt genom till-
laggsforvarv av bolag inriktade pa produkter inom Nordi-
teks eftermarknad samt andra bolag déar tydliga synergier
for Bolaget foreligger.

Norditektrappan
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Provkorning
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Organisation och ledning

Koncernens verksamhet ar uppdelad i Norditek AB samt
Norditek Produktion, som utgor dotterbolag till Norditek
Holding AB, vilket ar den rérelsedrivande koncernen som i
sin tur utgor ett dotterbolag till Norditek Group AB. Norditek
AB utgor den huvudsakliga verksamheten med fokus pa
forsaljning och uthyrning av maskiner samt eftermarknad.
Norditek AB bestar huvudsakligen av en forséljnings- och
marknadsenhet, en eftermarknadsenhet och en ekonomi-
funktion. Eftermarknadsenheten fokuserar pa support och
service. En stor del av supporten kan ske via telefon for att
snabbt kunna fa maskinerna i bruk. Vid mer omfattande
reparation eller service dker egen personal, eller en unde-

rentreprendr, ut pa plats med reservdelar eller annan atgard.

Da Bolaget har installerade maskiner 6ver hela Sverige har
Norditek utvecklat samarbeten med utbildade servicepart-
ners som utfor service hos Bolagets kunder.

Norditek Produktion startades under 2019 for att tydligare
separera utvecklingen av nya produkter och &r saledes

ett separat produktionsbolag for forskning och utveckling
(R&D). Norditek Produktion ar verksamt inom produktut-
veckling och maskinerna séljs pa den svenska marknaden
via Norditek AB och exportforsaljningen sker direkt fran
Norditek Produktion. Koncernen har sitt huvudkontor i
Umead och ett kontor i Goteborg. Forséljning och eftermark-
nadsarbete sker fran badda kontoren, ekonomifunktionen ar
placerad i Umed. Mottot "Fran Avfall till Produkt” har varit
en standig malbild och legat till grund fér den kontinuerliga
utvecklingen av kunderbjudandet.

Koncernens organisation bestar av nio (9) anstéllda varav
fyra (4) medarbetare inom eftermarknad, en (1) ekonomi-
ansvarig, tre (3) medarbetare, inklusive VD och vVD, inom
forséljning och en (1) marknadschef. Utdver dessa har Kon-
cernen ett antal val utvalda servicepartners runtom i Sveri-
ge, samt ett tredjepartslager for reservdelar.

Affarsomraden/Kundsegment

Avfall

Avfall ar Bolagets priméra affarsomrade, inom vilket
konceptlosningarna ar mest utvecklade. Det &r daven
inom detta kundsegment som Bolagets egenprodu-
cerade produkter befinner sig. Kunder inom detta
affarsomrade utgors primart av materialagare som
sjalva samlar in, hanterar och behdver atervinna stora
mangder avfall for att sélja detta vidare efter sortering.
Dessa kunder kan vara renodlade atervinningsforetag
eller, exempelvis, leverantorer av material till byggs-
ektorn. Exempel pa Bolagets kunder inom segmentet
Avfall ar Ragn-Sells och Kuusakoski Recycling. Nordi-
tek har fyra férdiga koncept inom Avfall:

Avfall & Returtréd avser generell hantering av osorterat
avfall dar slutprodukten i manga fall ska till forbrénning.
Tack vare Norditeks koncept 2.0 &r produkten ren fran
obrannbart avfall. Ju renare material som materialdg-
aren har, desto mer betalt far denne vid férbranning.

Matjord & Schaktmassor avser primart hantering av
schaktmassor som uppkommer vid olika typer av infra-
strukturprojekt. Bolagets koncept mojliggor atervinning
av ballast som antingen kan aterlaggas som grundma-
terial till vagar, fastigheter eller jarnvagar eller for pro-
duktion av exempelvis betong. Aven rena jordmassor
atervinns som kan séljas som matjord.

Landfill mining ar ett koncept som atervinner material

ur gamla soptippar. Ur soptipparna kan Bolagets kon-
cept ta fram bransle, inerta fraktioner, icke magnetiska
metaller och magnetiska metaller.

Slaggsortering ar ett koncept for att sortera ut magne-
tiskt och icke-magnetiskt avfall efter energiutvinning av
avfall eller returtra.



Bolagets flexibilitet i modulldésningarna gor att maskinkombi-
nationen kan anpassas helt utifran vilket avfall som kunden
hanterar. Tack vare adderingen av Norditeks Vindsikt och
Norditek Virvelstromsseparator sorterar konceptet ut flera
olika produkter uppdelat pd materialtyp och fraktionsstor-
lek. Genom att Bolaget erbjuder uthyrning av maskiner kan
kunden verifiera forkalkyl och I6nsamhet savél som funktio-
nalitet och effektivitet. Bolaget gar tillsammans med kunden
igenom det avfall som ska hanteras i konceptet for att kunna
avgora volymerna pa de olika utsorterade materialtyperna.
P& sa séatt kan de avgora vilken maskinmix som blir mest
I6nsam for kunden.

Grus & Berg

Inom affarsomradet Grus & Berg fokuserar Norditeks kon-
cept pa krossning av nytt bergmaterial for framstallning av
ny ballast. Kunderna inom detta segment utgors av mate-
rialagare inom exempelvis bygg-och anldaggningssektorn
bestdende av bade bostadsbyggare och bolag riktade mot
diverse infrastrukturprojekt dér materialdtgangen av grus,
ballast och likartade produkter &r stor. En exempelkund
inom detta segment ar Swerock, en leverantor av material
och tjanster till bygg- och anldggningsbranschen. De tva
viktigaste marknadsférandringarna som Bolaget observerar
inom segmentet ar:

Atervinning vid infrastrukturprojekt kar mer och mer i Sve-
rige. Detta innebar att kunders vilja att pa plats atervinna,
exempelvis, utgravt material vid bygget av en tunnel i stallet
for att frakta i vdg detta och kdpa in nybrutet material fran
en leverantor. Genom Bolagets koncept kan kunder numer
minska denna kostsamma nybrytning av bergmaterial och
ateranvanda det material som pa annat s&tt redan uppkom-
mit i projekten. Detta 6kar bade den miljoméassiga och eko-
nomiska vinsten for Bolagets kunder.

Elektrifiering av maskinparker, vilket har 6kat drastiskt de
senaste aren. Intresset for elektriska maskiner, till skillnad
fran dagens diesel-drivna, har kat markant. Den absoluta
majoriteten av befintliga maskiner ar idag dock inte utbyt-
ta an. Bolaget kommer framat att fokusera pa utveckling
och forséaljning av elektriska maskiner pa denna marknad.
Genom Bolagets starka leverantorer, vilka nu mer och

mer sjdlva borjar ta fram elektriska maskiner for Grus &
Berg-segmentet, spar Bolaget en tillvaxtmojlighet med den-
na nya trend. Detta da trenden ger Bolaget mojligheter att
komma in pa tidigare stdngda marknader och adressera nya
kunder och Bolaget kan pa sa satt fortsatt driva tillvaxt inom
kundsegmentet.

Biomassa

Inom segmentet Biomassa kan Bolagets koncept rensa ut
sten och grus ur avfallet fran, exempelvis, skog- och jord-
bruk for en effektivare framstallning av ett mer hogkvalitativt
biobransle. Kunder inom detta segment utgors daven de av
materialagare, i form av exempelvis skogsagare. Kunder
kan ocksa besta av tradgardsforetag och jordproducenter.
Denna marknad har stagnerat ndgot under de senaste aren.
Till foljd av den utvecklingen har Bolaget inte fokuserat

lika mycket pa koncept inom Biomassa. Framtidsutsikterna
inom Biomassa bedoms dock av Bolaget vara positiva, da
exempelvis LKAB, SSAB och Vattenfall vill ta fram en fossilfri
staltillverkning via anvandning av biobransle.

Produkt

Norditeks kundlosning for den mest grundldggande han-
tering av avfall benamns Koncept 1.0 och anvéands primart
inom avfallsforbranning. Koncept 1.0 mojliggor utsortering
av materialtyper i tre olika fraktionsstorlekar. D& det endast
sorteras pa storlek innehaller slutprodukten grus, betong
och glas med mera som hamnar i askan efter férbranning.
Norditeks sorteringskoncept for materialatervinning mojlig-
gor att en stor méngd av behandlat material kan atervinnas
eller dteranvandas vilket minskar méngden som ldggs pa
deponi. Det medfor aven att material som ska till forbranning
har ett hogre energivarde da det inte innehaller obrannbart
avfall.

Kunders efterfrdgan pa minskad avfallsforbranning och de-
ponering har resulterat i Bolagets vidareutveckling till Kon-
cept 2.0 som sorterar ut ickemagnetisk metall, samt genom
densitetsseparering med hjélp av vattenbad och/eller luft
dven separera plastpapper fran tré. Bolagets Koncept 2.0 ar
dessutom helt anpassningsbart for kundens unika behov da
det gar att kombinera maskiner for att skapa olika Koncept
2.0-l6sningar. Koncepten &r mobila modullésningar vilket
innebar att kunden kan kombinera inkdpta maskiner for att
anpassa dem efter olika avfallstyper samt aven flytta dem
mellan, till exempel, olika byggplatser eller anldaggningar,
eller for att hantera andra avfallstyper. Genom att kombinera
krossning, siktning, aerodynamik, kastparabler, hydrodyna-
mik, magnetfélt och virvelstrommar gar det mesta att ater-
vinna med hog kapacitet.

Konceptlésningarna har inneburit att Norditek dels har en
etablerad position inom affdrsomradet Avfall, dels lagt grun-
den for vidareutveckling inom Grus & Berg och Biomassa.




&K

EC 2000

Egenutvecklade produkter

Norditek Vindsikt

Norditeks forsta egenutvecklade maskinprototyp kom 2007,

och ijanuari 2008 nadde den forsta vindsikten, Norditek
Vindsikt, marknaden. Vindsikten separerar latt material fran
tungt genom aerodynamisk separation. Den ar speciellt
framtagen for att sarskilja sten ur bark, samt sarskilja sten,
plast och tra fran varandra i industriavfall, oforbrant material
ur slagg och plastmaterial ur kompostjord.

Norditek Virvelstromsseparator

Norditek Virvelstromsseparator gor det maojligt for anvan-
daren att sortera ut icke magnetiska metaller tack vare en
virvelstromsmagnet. Vid exempelvis atervinning av returtra
som ska bli bransle ar virvelstromseparatorn mycket an-
vandbar da den separerar ut aluminium. Resultatet blir ett
renare bransle som undviker onddiga problem hos varme-
verken, vilket kan bli resultatet av att metaller sa som alumi-
nium lamnas kvar i returtrad. Nar detta returtrd sedan eldas

i varmeverkens pannor smalter kvarlamnat aluminium och
rinner ner i verkets lufthal dar det stelnar och kan orsaka
driftstopp.

Norditek Vattenbad

Norditek Vattenbad ar ett nyutvecklat vattenbad som se-
parerar material genom att Iadta material sjunka eller flyta i
ett vattenbad. Produkten &r fortfarande under testperiod
som prototyp och &r darmed inte tillganglig for forsaljning.
Bolaget har utvecklat vattenbadet da flera kunder har haft
utmaningar att separera ut exempelvis tré fran inert mate-
rial. Vattenbadet &r utvecklat och anpassat for att placeras
under vindsikten. Serieproduktion har startats under borjan
av 2021.

Partners

Bolaget har idag ett natverk av servicepartners som under-
haller den befintliga maskinparken pa cirka 600 maskiner.

Bolaget har aven en produktionspartner, lokaliserad i Ume3,

som skoter produktionen av Bolagets egna produkter, samt
en annan partner som arbetar med konstruktion och rit-
ningar. | Goteborg har Bolaget en partner som hanterar och
lagerhaller reservdelar at Bolaget.

Forvarvsstrategi

Bolaget har en aktiv forvarvsstrategi dar ett antal mojliga
forvarv har identifierats. Forvarv ska i forsta hand forstarka
Bolagets eftermarknads-affar och skapa lokal narvaro i Ma-
lardalen och i s6dra Sverige. Styrelsen har stor erfarenhet
av tillaggsforvarv av mindre bolag. Malbilden &r att kopa
Bolag som ar mindre an Norditek men med storre omsatt-
ning an 20 till 25 MSEK. Forvarven ska vara ldnsamma verk-
samheter dar nyckelpersoner kommer att fortsatta arbeta

i verksamheten aven efter ett forvarv. | forvarvskalkylen
kommer stor vikt att laggas vid mojliga tillvaxt-synergier
mellan Norditek och de forvarvade bolagen. Sadana till-
vaxt-synergier ar framst kors-forsaljning mellan bolagens
befintliga kunder, gemensam marknadsforing och komplet-
terande produkterbjudande, framfor allt pa reservdels-sidan.
| mindre bolag &r kostnadssynergier i forvarvssammanhang
svara att realisera, darfor kommer sddana synergier inte

att vaga tungt i forvarvskalkylen. | forsta hand kommer de
forvarvade bolagen att forvantas fortleva som ett fristdende
bolag inom koncernen.

| varje forvarvssituation kommer alternativ sd som organisk
tillvaxt och affarsutveckling att tas i beaktande for att valja
den mest I6nsamma vagen for forvarvsobjektet inom rimlig
tid. Finansiering av forvarv ska ske via bankfinansiering,
eget kapital, saljar-reverser och eventuellt en del via ap-
portemission till séljarna av bolaget i frdga. Norditek tror att
ett till tva forvarv skall kunna genomféras under kommande
arton manader. Képeskillingar vid forvary forvantas vara pa
rimliga nivaer.

Utveckling och forskning

Norditek driver en kundnara produktutveckling dar nya pro-
dukter utvecklas i samband med att kunder har efterfragat
en ny funktion eller 16sning. Bolaget specificerar produkten
och konstruktionen och den detaljerade konstruktionen
gors sedan av tredje part, mestadels bestdende av valkan-
da konsultbyraer. Bolaget har valt att inte arbeta aktivt med
patent utan anser att konkurrenskraften i stallet kommer
fran en snabb och flexibel process dar resurser i forsta
hand laggs pa att 6ka kundvardet i Bolagets produkter. | en
framtid kan patentansokningar av framtagna unika l6sningar
komma att goras. Bolaget ar noga med att [6sningar och
produkter i sd hog utstrackning som majligt hamnar under
det 6vergripande varumarket "Norditek”, vilket innebar att
farg, form, dekaler och produktnamn ska vara i enlighet den
designfilosofi som Bolaget anvander.



Marknadsoversikt

Kort om bolagets marknad

Bolaget &r aktivt pa den svenska marknaden for avfallshan-
tering, vilken omfattar sortering och atervinning av avfall.
Bolagets huvudsegment inom marknaden utgors av allmant
avfall, grus och berg-atervinning samt biomassa. Sverige ar
en stor importor av avfall fran andra lander, men har ocksa
en stor inhemsk avfallsproduktion, primart kopplat till Sveri-
ges hoga levnadsstandard och konsumtion. Enligt SCB ge-
nererades 35,2 miljoner ton avfall i Sverige ar 2018, gruvav-
fall exkluderat (SCB, 1). Detta motsvarar en genomsnittlig
okning pa cirka 2,6 procent arligen sedan 2010, en trend
som forvantas fortsatta bade i Sverige och globalt (SCB, 1).
Gruvavfall utgor en stor del av det totala genererade avfallet
pa den svenska marknaden. Enbart gruvavfallet uppgick ar
2018 till 6ver 100 miljoner ton, och har sedan ar 2010 6kat
med cirka 2 procent per ar. Det forekommer dock stora
fluktuationer i andelen gruvavfall och mellan ar 2010 och
2014 okade denna andel avfall med nédra 11,6 procent per ar
och uppgick till hela 140 miljoner ton ar 2014, varpa andelen
sjunkit nagot fran dessa hdga nivaer pa senare ar (SCB, 1).

Totalt sett praglas marknaden for avfall av en allt hogre grad
av materialatervinning, en utveckling som drivs av miljorela-
terade aspekter kopplade till en stravan mot en minskning
av andelen nytt material som fors in i produktionsprocesser
(Avfall Sverige, 2). Inom materialdtervinning ligger Sverige i

framkant, endast en procent av det svenska hushallsavfallet
skickas pa deponering, 52 procent branns for att generera
energi och, 47 procent atervinns. | jamfoérbara lander inom
Europa sd som exempelvis Storbritannien, atervinns 44
procent av hushallsavfallet. Denna hdga grad av materi-
alatervinning pa den svenska marknaden har resulterat i

att Sverige utover hanteringen av avfallet fran den interna
marknaden aven importerar avfall fran andra europeiska
lander for atervinning (BOSI, 1.1). Efterfrdgan pa materiala-
tervinningsldsningar pa den svenska marknaden &r hog och
forutspas vaxa i takt med ovan beskrivna makrotrender som
forutspar 6kade mangder avfall. Materialdtervinning bidrar
till en mer cirkular ekonomi och drivs, utdver miljorelaterade
aspekter, ocksa av ett allt stréngare regelverk som staller
hardare krav pa marknadsaktorer att rora sig mot en mer
cirkuldr produktionsprocess, samt en 6kad efterfragan pa
flertalet av de material som framstélls genom atervinnings-
processer. Den svenska marknaden for avfallshantering

ar fragmenterad och bestar av ett fatal storre aktorer samt
flertalet mindre, ofta familjeagda bolag som i manga fall ar
fokuserade pa specifika kundgrupper eller produktomra-
den. | kommande avsnitt beskrivs kortfattat utmaningar, driv-
krafter och trender kopplade till Bolagets marknad, samt en
beskrivning av konkurrenssituationen pa marknaden.

Marknadsutveckling av uppkommet avfall i Sverige
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Diagrammet ovan beskriver utvecklingen av genererat avfall pd den svenska marknaden mellan perioden 2010 och 2018,
med andelen gruvavfall exkluderat. Den totala mangden avfall har dkat under den observerade perioden, dar andelen
icke-farligt avfall har 6kat mer i forhallande till andelen farligt avfall.

Kélla: Statistiska centralbyran



Utmaningar

Krav pa innovativa I6sningar

Det finns en rad utmaningar som méter aktorer pa atervin-
ningsmarknaden. En framstdende utmaning bestar utav
vikten att ligga i framkant inom omradet innovation. D& kon-
kurrensen pa marknaden &r stark ar det av stor vikt for ak-
térer pa den att standigt skapa nya innovativa l6sningar och
koncept for att klara av kunders krav och hindra konkurren-
ter fran att ta marknadsandelar. Digitaliseringsomradet ar ett
omrade dar innovationsformagan ar central, och flertalet nya
metoder for sortering och separering testas och etableras

i nulaget i branschen. Exempel pa dessa ar sensorbaserad
scanning, elektrifierade maskiner och sortering av material
med hjélp av Al-teknik.

Fluktuerande ravarupriser

Fluktuationer i ravarupriser paverkar aktorer pd marknaden,
direkt eller indirekt beroende pa aktérernas affarsmodeller,
da dessa fluktuationer paverkar efterfrdgan av de material
som skapas i atervinningsprocessen. Ett exempel pa en
handelse som paverkade ravarupriserna globalt var nar
Kina, som tidigare var vérldens storsta inkopare av atervun-
net material, inforde ett forbud mot 24 kategorier av avfall
ar 2018. Innan forbudet tradde i kraft hade Kina hanterat
halften av varldens atervinningsbara avfall (Yale Environme-
nt 360, 3). Detta har lett till en global forandring av var och
hur material atervinns. Enligt analys- och nyhetsforetaget
Resource Recycling minskade Kinas plastimport med 99
procent och importen av blandat pappersavfall med cirka en
tredjedel (Resource Recycling, 4). Forbudet och restriktio-
nerna har lett till att mer plast och annat avfall branns eller
skickas pa deponi, da vardet i att dtervinna materialen kraf-
tigt sjonk som ett resultat av Kinas agerande.

Drivkrafter

Global och lokal 6kning av avfall

| takt med en 6kad global befolkningstillvaxt, 6kad kon-
sumtion och urbanisering forvéantas det genererade avfallet
stiga under kommande ar. Globalt vantas kvantiteten sopor
stiga till 3,4 miljarder ton ar 2050 i takt med att varldsbefolk-
ningen okar (Varldsbanken, 5). Den globala demografiska
utvecklingen dar medel- och dverklassen vaxer samtidigt
som en urbanisering sker paverkar tillvaxten av sopor som
kommuner och regeringar behover hantera (Varldsbanken,
5). Denna utveckling avspeglas i marknaden for avfallshan-
tering, som enligt det oberoende analysforetaget Markets
and Markets uppnadde ett varde om 434,3 MdUSD ar 2021
och véntas vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR)
om 5,1 procent till 542,7 MdUSD ar 2026 (Markets and Mar-
kets, 6). P4 den svenska marknaden bedomer Naturvards-
verket att avfallet kommer att 6ka framgent och pekar pa att
avfallsokningen ar tatt sammankopplad med den konsum-
tionsokning som sker (Avfall Sverige, 2). Andelen material
som varje ar pa den svenska marknaden uppnatt slutet av
sin produktcykel och inte gar att anvanda langre uppgar till
ett varde om cirka 55 MdSEK. En stor del av materialet kan
atervinnas, men i dagslaget atervinns bara 13 MdSEK, eller
24 procent, av totalvardet av detta material. Detta beror
bland annat pa ineffektiv atervinning, att materialet aldrig
nar en atervinningsanlaggning eller att det endast gar till
energidtervinning och branns. Uppemot 42 MdSEK av detta
varde gar forlorat varje ar, och genom att minska denna an-
del kan stora ekonomiska och miljomassiga vinster uppnas
(RE:Source 6.1).

Ett st6rre fokus pa hallbarhet i kombination med
strangare lagstiftning

| med ett allt storre fokus pa hallbarhet i samhéllet ses over-
gangen till en cirkular ekonomi som ersétter det linjara sys-
temet for produktion som ett viktigt mal hos bade lagstiftare
och konsumenter (AMCS Group, 7). Det finns i nulaget fler-
talet miljomassiga och ekonomiska incitament som styr mot
en 6kad grad av materialatervinning, vilket driver tillvaxten
av atervinningsindustrin pa den europeiska marknaden. Nya
bestammelser implementeras arligen for att styra utveck-
lingen mot en cirkuldr ekonomi. Den svenska avfallslagstift-
ningen bygger till stor del pa gemensam lagstiftning inom
EU och genom det sa kallade avfallspaketet genomfors
stora legislativa forandringar. Dessa legislativa forandringar
ar ocksa sprungna ur ett krav fran konsumenter kring okad
hallbarhet, vilket ar en allt starkare framvaxande megatrend,
ndgot som resulterat i en storre medvetenhet kring bland
annat olika miljocertifieringar s som exempelvis, koldiox-
idavtryck. Denna utveckling bestdende av fler lagkrav pa
miljomarkningar av produkter foérvantas fortsatta, en utveck-
ling som framjar rdvaror och material som hanterats cirkulart
(SLU, 7.1, Regeringskansliet 7.2). Exempel pa denna typ av
bestammelser ar deponiskatten som infordes 2001 med
syfte att gora det mer kostsamt att deponera avfall, avfalls-
direktivet som beslutades inom EU 2008 med malet att syra
utvecklingen mot hégre gard av materialdtervinning och den
avfallsforbranningsskatt som inférdes 2020 (Naturvardsver-
ket 8; Naturvardsverket, 9; Regeringskansliet, 10).

Efterfragan pa atervunna material 6kar

Efterfragan pa flertalet dtervunna material &r i dagslaget
hog och forutspas 6ka i framtiden da manga produktions-
processer upplever brist pa material i takt med att de for-
dndras. Exempel pa detta kan utgéras av bilindustrin och de
krav som stélls pa aktorer inom den i form av elektrifiering
av motorer och hogre grad av anvandning av miljovanliga
material i produktionen, vilket driver behovet av atervunna
metaller i annu storre utstrackning an tidigare, men ocksa
material s som exempelvis plast och textilier (Naturskydds-
foreningen, 11). P4 den svenska marknaden har materiala-
tervinningen av icke-magnetisk metall, s som koppar, alu-
minium, guld och silver, i genomsnitt 0kat med 21,4 procent
arligen sedan 2010 (SCB, 12), vilket indikerar att efterfrdgan
pa tillgangsslaget okar. Utdver det faktum att efterfrdgan

pa icke-magnetiska metaller har 6kat sa kan adven flertalet
magnetiska metaller atervinnas som ett direkt resultat av
atervinningen av icke-magnetiska metaller efter separering
genom exempelvis en virvelstromsseparator. D3 efterfragan
pd dven magnetiska metaller &r fortsatt hog i samhallet dri-
ver det ytterligare pa efterfragan pa materialatervinning av
tillgdngsslaget.

Enligt Sveriges Geologiska Undersdkning forvantas aven
efterfragan pa atervunnet byggmaterial att 0ka i Sverige,
primart drivet av de stora infrastrukturprojekt som planeras i
form av utbyggnad av svenska bostader, jarnvagar och vag-
ar (SGU, 13). Denna utveckling driver efterfrdgan pa material
sd som ballast, som anvénds i stora kvantiteter i dessa pro-
jekt. SGU pekar pa att genom att atervinna ballast minskar
dels kostsam nyproduktion i form av bergskrossning, dels
alla transporter som &r relaterade till hanteringen av ballast
och dess anvéandningsomraden som skulle minska i det fall
atervinning kan ske pa plats (SGU, 14). Dessa ekonomiska
och miljorelaterade fordelar ar ndgot som ocksa gar att
applicera pa flertalet andra byggmaterial nar de atervinns i
stallet for att nyproduceras.



Materialatervinning av icke-magnetisk metall
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Ovan diagram illustrerar utvecklingen av andelen atervunnet material inom kategorin icke-magnetisk metall, s& som exem-
pelvis aluminium, guld, koppar och silver, som behandlas pa den svenska marknaden. Diagrammet inkluderar aven material
som importeras till Sverige for att atervinnas.

Kélla: Statistiska centralbyran

Marknadsutveckling av nyproducerad ballast (SGU])
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Diagrammet illustrerar utvecklingen av nyproducerad ballast pd den svenska marknaden mellan ar 2006 och 2018.
Diagrammet illustrerar en langsiktig tillvaxt med en ndgot kraftigare okning under de fem sista observerade aren.

Kalla: Sveriges geologiska undersokning



Trender

Okat fokus pa hallbarhet

Jordens begransade resurser star ofta i fokus och sam-
hallet i stort stravar efter okad hallbarhet samt en fortsatt
ekonomisk tillvaxt utan efterfoljande negativ miljopaverkan.
En vaxande befolkning och stark ekonomisk utveckling
forbrukar jordens resurser i allt snabbare takt. Att dtervinna
produkter och material har darfor genom aren blivit alltmer
prioriterat framfor att anvanda andligt material. Att utvinna
andligt material ar komplicerat vilket gor att det finns en
stark efterfrdgan pa att kunna atervinna material kostnadsef-
fektivt for att spara resurser och mojliggora ett mer hallbart
samhaélle. Vidare minskar materialatervinning miljopaverkan
genom att spara bade energi och ravaruresurser. Atervin-
ningsbranschen utvecklas kontinuerligt med en hog inno-
vationstakt. Nya maskiner gor det mojligt att dtervinna mer
material for att mojliggéra en cirkular ekonomi dar atervun-
net material blir till nya produkter som cirkulerar tillbaka in i
marknaden.

Politiska beslut och legislativa styrmedel

Nya lagar och styrmedel inférs fortlopande for att 6ka ater-
vinningen. Exempel pa denna typ av bestammelser &r de-
poniskatten som inférdes 2001 med syfte att gora det mer
kostsamt att deponera avfall, vilken enligt Naturvardsverket
resulterat i en minskning av deponerat avfall under perioden
2008 till 2016 med 48 procent, raknat pa antal kilo avfall
per person. Aven andelen hushallsavfall som deponeras
minskar kraftigt. Ar 2006 behandlades 5 procent av det
svenska hushéllsavfallet genom deponering och andelen
hushallsavfall som behandlas genom deponering har sedan
dess sjunkit och har de senaste aren legat under 1 procent
(Naturvardsverket, 15)

Avfallsdirektivet beslutades inom EU 2008 och ersatte tre
gamla direktiv. En del av avfallsdirektivet ar avfallshierarkin,
som forenklat innebéar att avfall i forsta hand ska férebyggas
och om det uppstar ska det behandlas pa det s&att som bast
skyddar manniskors halsa och miljon som helhet. Ett uttalat
mal med direktivet ar att forebygga uppkomsten av avfall
och styra mot materialatervinning. Malet med avfallshierar-
kin fran lagstiftares sida ar att forsoka ta sig sa hogt upp i
hierarkin som mojligt oavsett vilket steg man befinner sig pa
och det finns tydliga miljoméassiga och ekonomiska incita-
ment att ta sig uppat. Avfallstrappan delas upp i fem steg, i
fallande ordning:

Avfallshierarkin

Avfallshierarkin ar sedan 2016 integrerad
i miljobalken (SFS 2016:782) och ska ge
vagledning om hur avfall bor hanteras
och behandlas

. Forebygga avfall — Avser de atgarder som tas innan ett
material blivit avfall.

. Forberedelse for dteranvandning — Produkter som har
blivit avfall bereds for att anvandas igen utan nagon
annan forbehandling.

. Materialdtervinning — Innebér att materialet i produkten
tillvaratas.

. Annan atervinning, exempelvis, energiatervinning — Av-
ser det avfall som anvands i exempelvis energiatervin-
ning.

- Bortskaffning — Material som inte kan avvandas igen
eller ar farligt avfall.

Den 1april 2020 infordes en ny skatt pa avfallsférbréanning
om 75 kr per ton, som 2021 okar till 100 kr/ton och ar 2022
Okar till 125 kr/ton avfall. Skatten avser gynna bolag som
satsar pa cirkuldra affarsmodeller och @mnar oka fokuset pa
materialdtervinning. Vidare sé infordes aven det gemensam-
ma klassificeringssystemet for miljomassigt hallbara investe-
ringar och finansiella produkter, den sa kallade "taxonomin”,
av EU ijuli 2020, mot bakgrund av att EU vill flytta kapital
mot bolag och branscher som kan anses vara mer hallbara.
Taxonomiforordningen utgdr en ramreglering for att avgora
vilka ekonomiska verksamheter som ska anses vara miljo-
massigt hallbara och ar i sin nuvarande form primart inriktad
mot stoérre bolag med mer &n 500 anstallda.

For att ett visst bolag ska klassificeras som miljomassigt
hallbart sa ska det bidra vasentligt till ett eller flera av sex
faststallda miljomal, inte orsaka betydande skada for nagot
av de ovriga malen, samt uppfylla vissa minimikrav inom
hallbarhet. Dessa miljomal beskrivs nedan.

- Begransning av klimatférandringar
« Anpassning till klimatférandringar

- Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser

. Overgéang till en cirkuléar ekonomi
« Forebyggande och kontroll av fororeningar

. Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och
ekosystem

Forebygga
avfall

Forberedande
ateranvandning

Material-
atervinning

Annan atervinning
ex. energiatervinning

Bortskaffande
ex. deponering



Elektrifiering och digitalisering

Historiskt har maskiner inom &tervinning drivits pa fos-

sila branslen men i likhet med trenden inom bilindustrin
utvecklas allt fler elektrifierade atervinningsmaskiner. En
elektrifiering skulle innebéra en kraftig reducering av de
koldioxidutslapp som maskinerna nu producerar och pa sa
satt bidra till en mer hallbar dtervinningsprocess. Efterfragan
pa elektrifierade maskiner som ar bade installerade pa plats
och mobila har funnits under en Iang tid, men tillverkarna
har haft svart att tillgodose marknaden med Iénsamma al-
ternativ. Genom att kunna erbjuda eldrivna maskiner finns
det mgjlighet till att vinna marknadsandelar samt ytterligare
bidra till ett hallbart samhélle. Digitalisering &r en annan
trend som omdefinierar atervinningsindustrin. Enligt det
oberoende forskningscentret Know Center kan metoder for
bildigenkanning och maskindataanalys kombineras for att
optimera den totala avfallsbehandlingsprocessen och mer
finkansligt sortera ut material, dar artificiell intelligens ocksa
kan anvandas for att analysera och sortera materialet (Know
Center, 16). Dessa tekniker finns i dagsldget inte hos de fles-
ta avfallsbehandlingsanlaggningar, men skulle pa sikt kunna
Oka graden av atervinning avsevart.

Konkurrenter och marknadsposition
Norditeks marknadsposition

Flertalet av Norditeks primara konkurrenter har majoriteten
av sin verksamhet inom andra typer av affarsomraden, var-
for en finansiell jamférelse dem emellan inte alltid pavisar
den faktiska marknadsrelationen. P& den svenska markna-
den &r majoriteten av Norditeks konkurrenter smé och med-
elstora foretag, flera av dem familjeforetag. Bolaget delar

in sina konkurrenter inom de tre segment som Bolaget ar
aktivt inom.

Avfall

Inom Avfallssegmentet anser sig Bolaget vara en tydlig
marknadsledare med utvecklade koncept med hogteknisk
innovationskraft for att mota sina kunders olika behov. Enligt
Norditek sa sarskiljer sig Bolaget fran sina konkurrenter, inte
bara genom sina produkter utan ocksa sin affarsmodell med
tidigare beskriven hyrkops-modell. Avfallssegmentet ar, till
skillnad frdn Grus & Berg, mer drivet av nya innovationer och
standigt 6kande krav pa finare sortering av material. Har lig-
ger Norditek i framkant och driver utvecklingen av nya pro-
dukter for att mota okande kundkrav. Distributionsavtalen
som Norditek har med sina leverantorer ar exklusiva, men
det finns flertalet andra leverantorer av liknande maskiner
och produkter. Majoriteten av konkurrenterna inom detta
omrade gar dock mer att likna med forséljare av entrepre-
nadmaskiner, varpa Norditek kan konkurrera med sin inno-
vationskraft och affarsmodell. OP Systems och Mared Group
utgor exempel pa konkurrenter inom segmentet avfall.

Grus & Berg

Grus & Berg ar ett affarsomrade dar Norditek upplevt stor
konkurrens och inom detta ar segmentet ar konkurrenterna
av betydligt storre storlek &n Bolaget. Inom Grus & Berg
har innovationstakten inte varit lika hog som inom de andra
affdrsomradena. Detta har lett till att Norditeks konkurrens-
position inte har varit lika fordelaktig, da Bolagets tidigare
framgangar i from av omsattning- och ldnsamhetstillvaxt till

stor del varit innovationsdrivna. Detta har i stéallet gynnat
storre bolag, med béttre skalfordelar &n Norditek. Dock ser
Norditek forandringar inom Grus & Berg-segmentet i form
av att allt fler kunder efterfragar nya produkter, framst vad
géller elektrifiering och atervinning av schaktmassor vid
infrastrukturprojekt, och Bolaget ser att det pa sikt kommer
kunna konkurrera battre med hjalp av sina styrkor. Metso
och Sandvik utgor exempel pa konkurrenter inom segmen-
tet Grus & Berg.

Biomassa

Biomassasegmentet ar forhallandevis likt avfallssegmentet
vad galler krav pa atervinning och kundernas I6nsamhet
drivs av hur fint materialet segmenterats. Aven hér &r det
finare segmentering av material om driver marknadsandelar,
da kunderna far battre betalt ju renare deras material ar.
Denna marknad har de senaste aren inte varit lika stark som
Grus & Berg och Avfall, varfér Norditek inte lagt maximalt
fokus har. Dock anser Norditek att Bolaget har en attraktiv
position inom Biomassa, eftersom Bolagets egna produkter
kan skapa ytterligare varde for sina kunder och ger en sar-
stallning gentemot Bolagets konkurrenter.



Utvald finansiell information

Nedanstdende finansiella information i sammandrag presenteras med utgdngspunkt i tvd féretag. Eftersom Norditek
Group AB grundades i mars 2021 inkluderar Bolagsbeskrivningen det férkortade rdkenskapsdret frdn och med att Norditek
Holding AB konsolideras in i Norditek Group, med start 7 maj till 31 augusti 20/21. | syfte att presentera finansiell historik
har dven finansiell information avseende verksamhetsdren 2019/2020 och 2020/2021 hdmtats ur drsredovisningen tillhG-
rande Norditek Holding AB och dsyftar den konsoliderade finansiella informationen fér Norditek AB och Norditek Produk-
tion. Bolaget tillémpar brutet rékenskapsdr som I6per frdn och med 1september till och med 31 augusti. Avsnittet bér Idsas
tilsammans med avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen”, Bolagets reviderade drsredovisningar med till-

hérande noter och revisionsberdttelser, vilka dr inforlivade i Bolagsbeskrivningen genom hénvisning.

Arsredovisningen som sammanfattas i detta avsnitt fér gr 2019/2020 &r upprdttad enligt regelverket K2 och Grsredovis-
ningen fér Gr 2020/2021 dr upprdttad enligt regelverket K3. Bolagets revisor har reviderat Grsredovisningarna. Den finan-
siella informationen som sammanfattas i detta avsnitt har inte granskats av Bolagets revisor och utéver vad som framgdr
i detta avsnitt avseende finansiell information har ingen information i Bolagsbeskrivningen granskats eller reviderats av

Bolagets revisor.

RESULTATRAKNING
Norditek Norditek Norditek
Holding AB Holding AB Group AB
Reviderad? Reviderad Reviderad
(KSEK) FY 2019-09-01- FY 2020-09-01-  2021- 05-07- 2021-
2020-08-31 2021-08-31 08-31
Nettoomsittning 53 035,3 69 644 26 094,3
Ovriga rorelseintakter 2731 945 337
Totala Intékter 53 308,4 70 589 26 431,3
Direkta kostnader (25 523)) (40 951,1) (1511,7)
Bruttoresultat 27 785,3 29 637,9 11 319,6
Ovriga externa kostnader (9176,3) (10 740,9) (2 768,8)
Ovriga rérelsekostnader (465,9) (35.1) (14)
Personalkostnader (5 897) (7 837,7) (3199,3)
EBITDA 12 2521 11 024,2 53375
Avskrivningar (2 748,6) (2199, (1971,5)
EBIT 9 503,5 88251 3366,0
Finansnetto (249 (240,3) (385)
EBT 92544 8584,8 2981,0
Uppskjuten skatt (347,1) 326,5 391,2
Skatt (1622,6) (2138,1) (1282,0)
Arets resultat 7284,7 6773,2 2090,2

2Denna arsredovisning ar reviderad men inte som koncernredovisning i enlighet med K3.



BALANSRAKNING

Norditek Norditek Norditek
Holding AB Holding AB Group AB
Reviderad Reviderad Reviderad
(KSEK) FY 2019-09-01- FY 2020-09-01- 2021-05-07-
2020-08-31° 2021-08-31 2021-08-31
Balanserade utgifter for - 285,4 285,4
utvecklingsarbeten
Goodwill - - 38126,3
Immateriella anldggningstillgdngar - 285,4 38 41,7
Materiella anlaggningstillgangar 6 741,6 35737 35737
Finansiella anlaggningstillgdngar 162,3 154,5 154,5
Anlaggningstillgangar 6 903,9 4013,6 42 139,9
Révaror och férnodenheter 4556,4 5407 5407
Varor under tillverkning = 15811 15811
Fardiga varor och handelsvaror 28 609,2 33770,4 33770,4
Kundfordringar 3486,7 8775,2 8775,2
Skattefordringar - 18 18
Ovriga kortfristiga fordringar 305,3 1776,3 1776,3
Fodringar hos koncernforetag - 1897,8 -
Forutbetalda kostn. och uppl. intékter 1829,6 675,6 675,6
Kassa och bank 54921 39783 4 005,6
Omsiéttningstillgangar 44 279,3 57 879,8 56 009,3
Summa tillgangar 51183,2 61893,3 98 149,2
Aktiekapital 50 50 1000
Ovrigt tillskjutet kapital - - 15 275
Balanserat Resultat inkl. &rets resultat 30 959,5 29184,3 18 340,2
Summa eget kapital 31009,5 292343 34 615,2
Avsattningar for uppskjuten skatt 3999,3 3665 3665
Ovriga avséttningar 500 500 500
Skulder till kreditinstitut (Ildnga) 4801,6 61019 30476,9
Ovriga langfristiga skulder - 5080,4 5080,4
Summa langfristiga skulder 9300,9 15 347,3 397223
Skulder till kreditinstitut (korta) 1936, 8 2523,8 9 023,8
Forskott fran kunder 4,8 - -
Leverantorsskulder 2 9611 7630,4 7630,4
Skatteskulder 2 3581 1579,5 1579,5
Ovriga kortfristiga skulder 30578 3407 3407
Uppl. kostnader och forutbet. intakter 554.2 2171 2171
Summa kortfristiga skulder 10 872,8 17 311,7 23 8N1,7
Summa eget kapital och skulder 51183,2 61893,3 98149,2

3Denna arsredovisning ar reviderad men inte som koncernredovisning i enlighet med K3.



KASSAFLODESANALYS

Norditek Holding AB

Norditek Holding AB

Norditek Group AB

Reviderad Reviderad Reviderad
FY 2019-09-01- FY 2020-09-01- 2021- 05-07-2021-
(KSEK) 2020-08-31* 2021-08-31 08-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 9503,6 88251 3366
Avskrivningar 2748,6 21991 1971,5
Realisationsresultat (1521) (2 553,7) (964,8)
Finansiella intakter 53 9,6 8,6
Finansiella kostnader (254.,4) (219,3) (362,9)
Betald skatt (1384,7) (2 916,7) (386,2)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9 097,4 5344,2 3632,2
fore forandringar rorelsekapitalet
Okning (-), minskning (+) i varulager (4 825) (9 075)) 3671
Okning (-), minskning (+) i kortfristiga fordringar 5426,5 (7 521,2) (5 545,9)
Okning (+), minskning (-) i kortfristiga skulder (5198,5) 6 935,3 (2 018)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 500,3 (4 316,8) (3 564,5)
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (1046,5) (323)) (161,2)
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - (331,3) (28,2)
Forsaljning av materiella tillgangar 3931,3 5068,9 22171
Forvarv av dotterbolag - - (55 848)
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2884,8 4414,5 (53 820,3)
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an (7 618,4) (3782,8) (3 634,6)
Erhalina aktiedgartillskott - - 16 250
Nyemission - - 16 250
Nybildning - - 25
Utdelning (1950) (3498,7) -
Upptagna lan -- 5670 32 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (9 568,4) (1611,5) 61390,4
Periodens kassaflode (2 183,3) (1513,8) 4 005,6
Kursdifferenser i likvida medel = - -
Likvida medel vid periodens borjan 7 675,4 54921 -
Likvida medel vid periodens slut 54921 3978,3 4 005,6

“Denna arsredovisning ar reviderad men inte som koncernredovisning i enlighet med K3.



OREVIDERADE NYCKELTAL

Nedanstdende nyckeltal ar baserade pa resultat- och balansrakningarna for Norditek Group AB och Norditek Holding AB.
Bolagets uppfattning &r att nedanstdende nyckeltal i stor utbredning anvénds av investerare, aktieanalytiker och andra in-
tressenter som kompletterande matt pa utvecklingen av Bolagets finansiella stallning, resultat och Idnsamhet. Bolaget redo-
visar vissa finansiella nyckeltal som inte ar definierade enligt BFNAR 2012:1. Bolaget beddmer att dessa alternativa nyckeltal
ger vardefull information for Bolagets ledning samt investerare, da de tillsammans med nyckeltal definierade enligt BFNAR
2012:1 mojliggor en battre utvardering av Bolagets ekonomiska trender. Alternativa nyckeltal som inte berdaknas enligt BFNAR
2012:1 har vissa begrénsningar som analysverktyg, da de ej nodvandigtvis ar jamforbara med liknande matt som ar presente-
rade av andra bolag pd samma marknad. Nyckeltalen bor darfor inte betraktas enskilt eller som substitut for Bolagets finan-

siella information som upprattats enligt BFNAR 2012:1.

Oreviderade nyckeltal som inte berdaknas enligt BENAR 2012:1.

Norditek Holding AB

Norditek Holding AB Norditek Group AB

FY 2019-09-01-

FY 2020-09-01- 2021-05-07-20

2020-08-31 2021-08-31 21-08-31
Bruttomarginal % 51,9 4,2 42
Rorelsemarginal, % 17,9 12,7 12,9
Vinstmarginal, % 17,4 12,3 79
Soliditet, % 60,6 47,2 35,3
Eget kapital per aktie (SEK) 620,19 29,23 34,62
Antal aktier vid periodens slut (St.) 50 000 1000 000 1000 000
Resultat per aktie (SEK) 145,69 6,77 2,09

Definitioner avseende nyckeltal

edan presenteras en tabell 6ver nyckeltalen, definitioner for nyckeltalen samt motiveringen for anvandandet av finansiella

nyckeltal som inte ar definierade enligt BFNAR 2012:1.

Nyckeltal Definition

Motivering for anvdandande av
finansiella nyckeltal som inte ar
definierade enligt BFNAR 2012:1

Rorelseresultat efter av- och ned-
skrivningar i procent av periodens
nettoomsattning.

Rorelsemarginal

Nyckeltalet presenteras for att ge
en battre forstdelse av Bolagets
vinst eller forlust som genereras av
den I6pande verksamheten.

Resultat efter finansnetto i procent
av nettoomsattning.

Vinstmarginal

Nyckeltalet ger en battre forstdelse
for Bolagets I6nsamhet.

Soliditet Eget kapital i procent av balansom-

slutning.

Bolaget anser att nyckeltalet ger
investeraren en battre forstaelse for
Bolagets kapitalstruktur.

Eget kapital i relation till totalt antal
aktier per balansdagen.

Eget kapital per aktie

Bolaget anser att nyckeltalet ger
investeraren en battre forstdelse for
Bolagets avkastning per aktie.

Antal aktier vid periodens slut Antal aktier per balansdagen.

Bolaget anser att nyckeltalet ger
investeraren en battre forstaelse for
Bolaget finansiella situation.

Periodens resultat i relation till Bola-
gets antal utestdende aktier.

Resultat per aktie

Nyckeltalet presenteras for att fast-
stalla vardet pa Bolagets utestaen-
de aktier.




Kommentarer till den finansiella
utvecklingen

Nedanstdende kommentarer till den finansiella utvecklingen
baseras pa en jamforelse mellan rakenskapsar 2020/2021
och 2019/2020 for Norditek Holding AB. Informationen bor
lasas i anslutning till den historiska finansiella informationen
for perioden 2020/2021 samt 2020/2019. Sifforna inom pa-
rentes anger uppgift for motsvarande period under forega-
ende rakenskapsperiod.

Jamforelse mellan rdkenskapsar och
2020/2021 och 2019/2020.

Omsdttning och resultat

Under verksamhetséaret 2020/2021 6kade nettoomsattning-
en med 16,6 MSEK till 69,6 MSEK, att jamféras med 53,0
MSEK for verksamhetsar 2019/2020. Detta innebar en ok-
ning med 31 procent mot féregdende ar. Okningen férklaras
till stor del av nedgangen under foregaende ar da verksam-
heten drabbades starkt av Coronapandemin. Dels berodde
detta pa restriktionerna som innebar att saljarna inte kunde
aka ut pa faltet och traffa kunder, dels pa en stérre ovilja hos
kunder att gora nya investeringar, da osékerheten pa mark-
naden var hog.

Rorelseresultat uppgick till 8,8 MSEK (9,5) vilket gav en ro-
relsemarginal pa 12,7 procent (17,9).

Kassaflode och likvida medel

Likvida medel uppgick till 4,0 MSEK (5,5). Minskningen

av likvida medel ar till stor del hanforlig det negativa kas-
saflodet fran den I6pande verksamheten, vilket delvis
vagdes upp av de positiva kassaflode som genererades
fran avyttringar av materiella anlaggningstillgangar under
investeringsverksamheten. Det negativa kassaflodet fran
den I6pande verksamheten beror framst pa forandring i
rorelsekapitalet, minskade rorelseresultat samt dkade skat-
teinbetalningar.

Finansiell stdlining
Balansomslutning uppgick till 61,9 MSEK (51,2). Okningen &r
hanforlig till okade omsattningstillgangar.

Anlaggningstillgangar uppgick till 4,0 MSEK (6,9). Minsk-
ningen ar hanforlig till avyttringar av maskiner under aret.
De maskiner som Norditek séaljer och hyr ut, har fram till och
med 31 augusti 2018 klassificerats som materiella anlagg-
ningstillgdngar i bolagets balansrakning. Till foljd av den
hoga omsattningshastigheten pa dessa maskiner, i kombi-
nation med att syftet &r att de ska omsattas inom den ordi-
narie verksamheten, har man dock gjort en ny bedémning
frdn och med 1september 2018, som innebar att maskinerna
i stallet klassificeras som omséattningstillgdngar (varulager).
En av effekterna som den nya beddémningen medfort, ar en
forskjutning i resultatrékningen, dar avskrivningskostnader-
na har minskat medan kostnaderna for salda varor har okat.
Detta kan till viss del paverka en analys av EBITDA-margina-
len vid jamforelse mot historiska siffror.

Omséttningstillgangar uppgick till 57,9 MSEK (44,3). Okning-
en ar framst hanforlig till okade varulagret och kundfordring-
ar.

Bolagets kortfristiga skulder uppgick till 17,3 MSEK (10,9) dar
okningen ar framst relaterad till okade leverantdrsskulder.

Langfristiga skulder uppgick till 11,2 MSEK (4,8).

Det egna kapitalet uppgick till 29,2 MSEK vid slut av aret
(31,0). Soliditeten var 47,2 procent (60,6).



Eget kapital, skulder och

annan information

Tabellerna nedan aterger information om eget kapital och skuldsattning per den 31 augusti 2021 fér Bolaget.

Nettoskuldsattning

Eget kapital och skuldsattning

(KSEK) (KSEK)
A) Kassa - Rantebarande kortfristiga skulder
B) Likvida medel 4006 Mot borgen -
C) Latt realiserbara vardepapper 34 Mot sakerhet 9 024
D) Summa likvida medel Blankokrediter -
(A) +(B) +(C) 4040

Summa rantebdrande kortfristiga

skulder 9024
E) Kortfristiga fordringar 11245

F) Kortfristiga bankskulder - Réantebarande langfristiga skulder

G) Kortfristig del av langfristiga skul- 9 024 Mot borgen -

der

H) Andra kortfristiga skulder 14788 Mot sakerhet 35557

1) Summa kortfristiga skulder Blankokrediter -

(F) + (G) + (H) 23812

J) Netto kortfristig skuldsattning Summa riantebarande langfristiga

(I) - (E) — (D) 8 527 skulder 35557

K) Langfristiga banklan 30477 Eget kapital

L) Emitterade obligationer - Aktiekapital 1000

M) Andra langfristiga 1an 5080 Reservfond -

N) Langfristig skuldsattning Fond for utvecklingsavgifter -

(K) + (L) + (M) 35557

(O) Nettoskuldséattning (J) + (N) 44 084 Overkursfond 15 275
Balanserat resultat inklusive perio- 18 340

dens resultat
Summa eget kapital 34 615

Rorelsekapitalforklaring

Bolaget anser att det befintliga rérelsekapitalet ar tillrackligt for att tillgodose Bolagets behov under den kommande tolvma-
nadersperioden. Med rorelsekapital avses i Bolagsbeskrivningen Bolagets mojlighet att fa tillgang till likvida medel for att
fullgora sina betalningsforpliktelser vartefter de forfaller till betalning.

Investeringar
Norditek har inga vasentliga storre CAPEX-investeringar.

Pagdende och planerade investeringar
Bolaget har inga storre investeringar beslutade eller planerade, daremot ar storre bestallningar av anlaggningar planerade
for att kunna halla kortare leveranstid gentemot Bolagets kunder.

Vasentliga tendenser
Det har forkommit ndgot léngre leveranstider, pa grund av Coronapandemin. Detta har Norditek forsokt mitigera genom att
ldgga storre bestaliningar hos paverkade leverantorer for att sakerstélla lager.

Véasentliga handelser efter den 31 augusti 2021

Bolagets tva utestdende optionsprogram riktade mot bolagets anstéllda samt en enskild styrelseledamot och som besluta-
des vid bolagsstamman den 30 augusti 2021 har under aktuell period tecknats fullt ut. Styrelsen har den 7 oktober beslutat
att genomfora en riktad emission till Kjetil Holta och Johan Kjell som anses vara intressanta ur bade langsiktig och strategisk
synvinkel. Det ar styrelsens bedémning ar att de nya agarna kommer att kunna tillfora Bolaget mycket i framtiden, bade i form
av kunnande och finansiell styrka. Den riktade emissionen har genomforts pa samma villkor som féreliggande Erbjudande,
dvs en teckningskurs om 11 kr per aktie. Emissionen har registrerats hos Bolagsverket den 14 oktober 2021. Antalet aktier i
Bolaget dkade fran 10 000 000 till 10 272 727 och aktiekapitalet 6kade fran 100 000 till 127 272,7 efter den riktade emissionen.



Aktien och agarfoérhallanden
Aktien och aktiekapital

Aktiekapitalet i Norditek Goup AB (publ) uppgar fore Erbju-
dandet till 1027 727 SEK, fordelat pa 10 272 727 aktier. Efter
genomford och fulltecknad emission av 2 365 000 aktier
kommer aktiekapitalet uppga till 1264 227 SEK. Bolaget
kommer da att ha 12 637 727aktier. Enligt den nuvarande
bolagsordningen kan antalet aktier i Bolaget uppga till
hogst 40 000 000 aktier.

Aktierna som nyemitteras i Erbjudandet som beskrivs i
denna Bolagsbeskrivning &r inte foremal for erbjudande
som lamnats till foljd av budplikt, inldsenratt eller 16snings-
skyldighet. Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer
den som é&r registrerad i den av Euroclear férda aktieboken.
Samtliga aktier &r emitterade och fullt betalda. Varje rost-
berattigad aktiedgare far vid bolagsstdmma rosta for fulla
antalet av denne agda och foretradda aktier. Samtliga aktier
har lika ratt till utdelning, del i Bolagets vinst och andel av
eventuella dverskott vid en eventuell likvidation. Det finns
endast ett aktieslag, med lika rostratt for varje aktie. Aktied-
gare i Bolaget har normalt foretradesratt vid teckning av nya
aktier i proportion till befintligt innehav. Avsteg fran foretra-
desratten kan i vissa fall forekomma, dock efter beslut eller
bemyndigande av bolagsstamman. Aktierna ar upprattade
enligt svensk ratt och ar denominerade i svenska kronor.

Anslutning till Euroclear

Bolaget har avstamningsforbehall i bolagsordningen, vilket
innebar att Bolagets aktier ska vara registrerade i ett av-
stamningsregister enligt lag (1998:1479) om véardepapper-
scentraler och kontoféring av finansiella instrument Bolaget
och dess aktier ar anslutna till VP-systemet med Euroclear
(tidigare VPC) som central vardepappersforvaltare och cle-
aringorganisation. Adressen till Euroclear aterfinns Iangst
bak i Bolagsbeskrivningen. Aktiedgarna erhaller inte nagra
fysiska aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker pa
elektronisk vag, genom registrering i VP-systemet av beho-
riga banker och andra vardepappersinstitut. Nyemitterade
aktier registreras pa person i elektroniskt format.

Handelsbeteckning
Bolagets handelsbeteckning ar NOTEK.

ISIN-kod
Bolagets ISIN-kod (International Securities Identification
Number) & SE0016843486.

LEl-kod
Bolagets LEI-kod (Legal Entity Identifier) ar 549300198TP-
221BU2UEO.

CFl-kod
Bolagets CFI-kod (Classification of Fianancial instrument) ar
ESVUFR.

FISN-kod
Bolagets FISN-kod (Financial Instrument Short Name) ar
NORDITEK/SH.

Utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna medfor
ratt till utdelning fran och med det rakenskapsar som avslu-
tas efter att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket.
Eventuell utdelning beslutas av arsstamman. Utbetalning
av utdelning ombesorjs av Euroclear Sweden. Avdrag for

preliminarskatt hanteras normalt av Euroclear Sweden eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Ratt
till utdelning tillfaller den som pa faststéalld avstamningsdag,
vilken bestams av bolagsstamman, ar registrerad som agare
i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Aktiedgare har
ratt till andel i 6verskott vid en eventuell likvidation i forhal-
lande till det antal aktier som innehavaren ager i Bolaget.

| det fall ndgon aktiedgare inte kan nds genom Euroclear
Sweden kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet mot
Bolaget och begransas endast genom regler om preskrip-
tion. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda
forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige och
utbetalning sker via Euroclear Sweden pa samma satt som
for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte &r
skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normal
svensk kupongskatt (se avsnittet ”Vissa skattefragor i Sve-

rige”).

Bemyndiganden

Vid arsstémman den 24 september 2021 bemyndigade bo-
lagsstamman i Norditek Group AB styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till ndsta drsstdmma, fatta
beslut om nyemission av aktier.

Styrelsen skall kunna besluta om emission av maximalt

3 500 000 aktier, med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desréatt, i syfte att starka Norditeks kassa samt sprida aktier
till allménheten och andra investerare i anslutning till den
forestdende noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Growth Market. Dartill &r styrelsen bemyndigad att for
tiden efter det att Bolagets aktie har upptagits till handel pa
Nasdagq First North Growth Market och fram till utgangen av
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen och med avvikel-
se fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission
av aktier. Bemyndigandet far utnyttjas for emissioner av
aktier vilka ska kunna genomféras som kontant-, apport- el-
ler kvittningsemission motsvarande hégst 1300 000 aktier.
Emissionskursen ska faststallas pa marknadsmassiga villkor.
Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska endast kunna
ske i samband med forvarv av verksamheter, bolag, andelar
i bolag samt rattigheter eller for Bolagets fortsatta expansi-
on. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska skédlet vara att styrelsen
snabbt och effektivt ska kunna emittera aktier i Bolaget att
anvandas som betalningsmedel genom apport eller kvitt-
ning eller pa ett effektivt och billigt satt anskaffa kapital att
anvanda som betalningsmedel.

Utdelningspolicy

Norditek har som strategi att fokusera pa tillvaxt dar genere-
rade vinstmedel kommer att dterinvesteras i verksamheten.
Mot den bakgrunden forvantas Bolaget inte lamna nagon
utdelning under de narmast foljande aren, men pa langre
sikt kan aktieutdelning bli aktuell.

Utspadningseffekter

Erbjudandet kommer, vid fullteckning att dka antalet
aktier i Bolaget med 2 365 000 fran nuvarande 10 272 727
till 12 637 727 aktier totalt. For nuvarande aktiedgare som
inte deltar i Erbjudandet kommer detta innebéra en utspad-
ning om cirka 18,71 procent, om alla nya aktier tecknas och
emitteras.



Agarstruktur

Agarandel fére

Antal aktier efter

Agarandel efter

Agare Antal aktier Erbjudandet Erbjudandet Erbjudandet
Avok Invest AB, 559314-0774 4 000 000 38,93% 4 000 000 31,65%
Fore C Investment Holding AB,

556982-2892 2500 000 24,33% 2590909 20,50%
EMK Holding AB, 556690-2499 2 500 000 24,33% 2590909 20,50%
Kire Holding AB 559310-2204 1000 000 9,73% 1000 000 7,90%
Kjetil Holta 227273 2,21% 227273 1,80%
Johan Kjell 45 454 0,44% 45 454 0,36%
Ovriga aktiedgare 0 0 2183182 17,28%
Totalt 10 272727 100% 12 637 727 100%

Avok Invest ags av Daniel Carlberg, Kire Holding AB av Eric Johansson, Fore C Investment Holding AB av Goran Nordlund
och EMK Holding AB av familjen Ebbe, Martin och Kristian Larsson

Lock-up avtal
Huvudagarna har dtagit sig att inte salja nagra befintliga aktieinnehav i Norditek Group under en period om 36 manader fran
och med den dag Bolagets aktier borjar handlas pa Nasdaq First North Growth Market. ?

Teckningsoptioner och konvertibla
skuldebrev

Vid bolagsstdmman den 30 augusti 2021 beslutades om ett incitamentsprogram i form av ett optionsprogram riktat mot med-
arbetare. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie. Optionsprogrammet innebar sdledes att Bolaget ved-
erlagsfritt emitterar hogst 300 000 teckningsoptioner, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till medarbetare inom
koncernen som berattigar till teckning av hogst 300 000 aktier i Bolaget, motsvarande en utspadning om cirka 2,3 procent.
Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna 6kar Bolagets aktiekapital med hogst 30 000 SEK. Teckning av aktier enligt Op-
tionsprogrammet ska ske under tiden fran och med den 1 november 2024 till och med den 30 november 2024. Teckningskur-
sen for aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna, ar 14,50 SEK. Styrelsen ska erbjuda medarbetare att forvarva
teckningsoptionerna till marknadspris, vilket har varderats i enlighet Black & Scholes varderingsmodell och uppgar till 0,56 kr
per teckningsoption.

Incitamentsprogram riktat mot styrelseledamot

Vid bolagsstamman den 30 augusti 2021 beslutades om ett incitamentsprogram riktat mot en enskild styrelseledamot. Op-
tionsprogrammet innebar att Bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, emitterar hogst 50 000 teckningsop-
tioner som berattigar till teckning av 50 000 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 0,39 procent. Vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna okar Bolagets aktiekapital med hdgst 5 000 SEK. Teckning av aktier enligt optionsprogrammet for
styrelseledamot ska ske under tiden fran och med den 1 november 2025 till och med den 31 november 2025. Styrelseleda-
moten skall erbjudas att teckna och forvarva teckningsoptionerna till marknadspris vilket har faststallts genom att optionerna
véarderas i enlighet Black & Scholes varderingsmodell och uppgar till 0,581 SEK. Teckningskursen for aktier som tecknas med
stod av teckningsoptionerna, enligt ovan, skall vara 16,00 SEK.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstdende tabell visar historiska forandringar i Bolagets aktiekapital sedan Bolagets bildande den 17 mars 2021.

. Forandring Férandring Totalt Totalt  Kvotvar-

Ar Handelse antal aktier  aktiekapital, SEK antal aktier aktiekapital de, SEK SEK
2021 Grundande 25 000 25000 25 000 25000 1 -
2021 Nyemission 25 000 25000 50 000 50 000 1 650
2021 Fondemission 0 950 000 50 000 1000 000 20 -
2021 Split (200:1) 9950 000 0 10 000 000 1000 000 0,1 -
2021 Riktad emission 272727 27 2727 10 272727 1027727 0,1 "

Nuvarande
2021 Erbjudande 2 365000 236 500 12 637 727 1264 227 0,1 i

2 Eric Johansson ager ratt att salja 1/3-del av sitt innehav efter ett (1) ar, 1/3-del efter tva (2) ar och resterande efter 36 manader (3 ar). Resterande
Huvudagare (87,7 % av aktierna innan Erbjudandet) ingar i lock-up om 36 manader.



Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

Enligt Norditek AB Group AB (publ) bolagsordning skall styrelsen besta av ldgst tre (3) och hogst sju (7) ledamoter. Styrelsen
bestar for narvarande av fem (5) stémmovalda ledaméter, valda av arsstamman den 24 september 2021, intill slutet av nésta

arsstamma. Bolaget har Bright Norr AB som revisor. Nedan fljer en presentation av styrelseledamdéter, ledande befattnings-
havare och revisor.

Oberoende i Oberoende i

Innehavi forhallande till férhallande till

Norditek Bolaget och Bolagets storre

Namn Befattning Fodelsear Invald (antal aktier) dess ledning aktiedagare®

Goran Nordlund  Styrelse- 1958 2021 2500000 Ja Nej
ordférande (via bolag)

Daniel Carlberg VD, 1978 2021 4 000 000 Nej Nej
Styrelseledamot (via bolag)

Martin Larsson Styrelseledamot 1978 2021 2 500 000 Ja Nej
(via bolag)

Eric Johansson vVD, 1963 2021 1000 000 Nej Nej
Styrelseledamot (via bolag)

Nina Modig Styrelseledamot 1978 2021 0 Ja Ja

Norditek Group AB (publ) bildades ar 2021. Daniel Carlberg har arbetat pa Norditek AB sedan 2005, och varit ledamot av
styrelsen i Norditek AB sedan 2013, Eric Johansson har arbetat pa Norditek AB sedan 2004 och varit ledamot av styrelsen i
Norditek AB sedan 2006.



Goran Nordlund
Styrelseordférande sedan: 2021

Bakgrund och erfarenhet: Goran driver sedan 20 ar tillbaka in-
vesteringsverksamhet via det egna bolaget, Fore C Investment.
Han har investerat, och varit aktiv styrelseordférande, i ett flertal
entreprendrsledda bolag som via organisk och forvarvsdriven
tillvaxt dver tid blivit stora noterade bolag, bland andra Opus
Group AB, Hexatronic Group AB, Cellink AB och Transtema
Group AB.

Utbildning: MSc. Electrical Engineering fran Chalmers Tekniska
Hogskola, samt studier i foretagsekonomi vid Handelshogskolan
vid Goteborgs Universitet.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande, VD och Koncernchef

i Fore C Investment Holding AB inkl. dotterbolag, styrelseord-
forande i Vadsbo SwitchTech Group AB, styrelseordférande
Transtema AB, styrelseordférande i Aktiebolaget Ebeco, styrel-
seledamot i Sustainion Group AB, styrelseledamot i EHC Teknik
Aktiebolag, styrelseordforande i Wallmander & Co AB samt sty-
relseordforande i Silverbullet Film AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande

i BICO Group AB, styrelseordférande i EHC Intressenter AB,
styrelseordférande i Vizazi Invest AB, styrelseordférande i En-
zymex miljoteknik AB, styrelseordférande i Hexatronic Group
AB, styrelseordforande i Hexatronic Cables & Interconnect Sys-
tems AB styrelseledamot i Bostadsrattsforeningen Villa Drott,
styrelseledamot i FJHA Holding AB samt styrelseledamot i Pong
DataCenter AB.

Aktuellt aktieinnehav i Norditek: 2 500 000 aktier (via bolag).

Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste fem aren):

Bolag

Fore C Investment Holding AB
Fore C Asset Management AB
Sustainion Group AB

Hexatronic Group AB

EHC Intressenter AB

Cellink AB

Vadsbo SwitchTech Group AB

Silverbullet Film AB
Wallmander & Co AB
FJHA Holding AB
Transtema Group AB
Villa Drott AB
Gomero Group AB
Irootfor AB

Mimbly AB

Vizazi Invest AB

Enzymex AB



Martin Larsson
Styrelseledamot sedan: 2021

Bakgrund och erfarenhet: Har de senaste tolv aren som VD
drivit familjebolaget Ebeco AB. Martin har tidigare arbetat som
styrelseledamot i Starke Arvid AB och det noterade bolaget
Vadsbo Switchtech.

Utbildning: Masterexamen i féretagsekonomi och nationaleko-
nomi vid Lunds universitet, samt examen fran programmet for
ledarskapsutveckling vid Harvard University.

Pagaende uppdrag: VD och styrelseledamot, Aktiebolaget Ebe-
co, styrelseledamot i EMK Holding AB, styrelseledamot i Vadsbo
SwitchTech Group, styrelseledamot i EMK 75:6 AB, styrelseleda-
mot i EMK 75:4 AB samt styrelseledamot i EMK Fastigheter AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i
Nelly Electornics AB, styrelseledamot i Starke Arvid AB samt
styrelseledamot i Aliatool AB.

Aktuellt aktieinnehav i Norditek: 2 500 000 aktier (via bolag)
Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste fem aren):

Bolag

EMK Holding AB

EMK Fastigheter AB
Vadsbo Switchtech Group AB (genom bolag)

Ebeco (genom bolag)

Nina Modig
Styrelseledamot sedan: 2021

Nina besitter tidigare erfarenhet frdn Skanska som verksam-
hetsutvecklare, analys- och strategikonsult och forskare pd WSP
Group samt managementkonsult pa Prové. Idag &r Nina VD i det
egna bolaget Create Flow Sweden AB som arbetar med logistik-
och forandringsledning.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i Industriell ekonomi fran Lin-
kopings Tekniska Hogskola samt en doktorsexamen inom Logis-
tik och Transport fran Chalmers Tekniska Hogskola.

Pagaende uppdrag: VD i Create Flow Sweden AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Inga uppdrag.

Aktuellt aktieinnehav i Norditek: O aktier.

Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste fem aren):
Bolag

Create Flow Sweden AB

Bee Analytics AB (genom bolag)



Daniel Carlberg

Styrelseledamot sedan: 2021 (verksam inom Bolaget sedan
2013 samt perioden 2005-2010).

Bakgrund och erfarenhet: Under hela sitt yrkesliv har Daniel
varit verksam inom atervinningsbranschen med fokus pa for-
saljning av maskiner som kan skapa varde fran avfall. Daniel har
tidigare jobbat med forsaljning och inkdp pa Pon Equipment AB,
samt det egenstartade konsult-bolaget inom atervinning, Clever
Solutions.

Utbildning: Utvecklingsingenjér, Hogskolan i Halmstad och
IT-universitetet (Chalmers/Goteborgs Universitet).

Pdgaende uppdrag: VD i Norditek Group AB samt styrelseordfo-
rande i Avok Invest AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Inga uppdrag.
Aktuellt aktieinnehav i Norditek: 4 000 000 aktier (via bolag).

Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste fem aren):

Bolag
Avok Invest AB

Eric Johansson

Styrelseledamot sedan: 2021 (tidigare VD och verksam i Bola-
get sedan 2004).

Bakgrund och erfarenhet: Eric har Iang erfarenhet av forsaljning
inom olika branscher. Bérjade pa Norditek nar det var relativt
nybildat och har varit en bidragande del i dess utveckling under
sina drygt 16 ar. Eric var VD pa bolaget till och med maj 2021.

Pagaende uppdrag: Vice VD i Norditek Group AB samt styrelse-
ledamot i Kire Holding AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i
Finnbackens Forvaltning AB, VD och styrelseledamot i Norditek
Holding AB, VD och styrelseledamot i Norditek Produktion AB
samt VD och styrelseledamot i Norditek AB.

Aktuellt aktieinnehav i Norditek: 1 000 000 aktier (via bolag)

Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste fem aren):

Bolag
Kire Holding AB




Ledande befattningshavare

Innehav i Norditek

Namn Befattning Fédelsear Anstalld (antal aktier)
Daniel Carlberg VD 1978 2005 4 000 000 (via bolag)
Eric Johansson Vice VD 1963 2004 1000 000 (via bolag)
Bernice Wellsted CFO 1978 2021 0
Philip Bergendahl Marknadschef 1982 2021 0

Daniel Carlberg
Verkstdllande direktor sedan: 2021 (verksam inom Bolaget sedan 2005).
Bakgrund och erfarenhet: Se ovan.

Utbildning: Se ovan.

Aktuellt aktieinnehav i Norditek: Se ovan.
Pagaende uppdrag: Se ovan.
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Se ovan.

Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste fem aren): Se ovan.

Eric Johansson

Vice VD sedan: 2021 (tidigare VD och verksam inom Bolaget sedan 2004).
Bakgrund och erfarenhet: Se ovan.

Aktuellt aktieinnehav i Norditek: Se ovan.

Pagadende uppdrag: Se ovan.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Se ovan.

Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste fem aren): Se ovan.




Bernice Wellsted
CFO sedan: 2021

Bakgrund och erfarenhet: Bernice har 1dng erfarenhet av eko-
nomistyrning och koncernredovisning i ledande befattningar.
Revisorsbakgrund med historisk fran EY och Deloitte. Tidigare
erfarenhet av publika bolag som SKF, Opus Group AB och nu
Sustainion Group.

Utbildning: Bachelor of Accounting Sciences fran University of
South Africa och Civilekonom, CPA, State of Wisconsin

Aktuellt aktieinnehav i Norditek: O

Pagaende uppdrag: CFO i Sustainion Group AB, CFO i Norditek
AB, styrelseledamot och VD for BLW Financial Consulting AB
samt styrelseledamot och Vice VD for Regementet Box Training
AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Koncernredovisnings-

chefi Gunnebo AB, styrelseledamot i Gunnebo Holding Nether-
lands BV, styrelseledamot i Gunnebo Holding Aps, styrelseleda-
mot i Gunnebo Safe Storage Nordics AB samt styrelseledamot i

Foraldrakooperativet Mammut Montessoriforskola.

Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste fem aren):
Bolag

BLW Financial Consulting AB

Regementet Box Training AB

Philip Bergendahl
Marknadschef sedan: 2021

Bakgrund och erfarenhet: Bred erfarenhet inom marknads-
foring fran byrd-och marknadssidan. Har de sista aren jobbat
mycket med varumarken, kommunikationsstrategi och content
kopplat till digital utveckling.

Utbildning: Master of Business Administration, Handelshogsko-
lan Goteborg.

Aktuellt aktieinnehav i Norditek: O
Pagaende uppdrag: Marknadschef for Norditek Group AB
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Inga uppdrag.

Agande &ver 5 procent i bolag (senaste fem aren): Inget 4gande.



Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

For aktiedagare i Bolaget som ocksa ar medlemmar i styrel-
sen utgar ingen ersattning. Till dvriga ledamoter utgar en
ersattning om 50 000 SEK per ar.

Ersattning till ledande befattningshavare, med undantag for
Bernice Wellsted som fakturerar konsultarvode, bestar av
grundlon, rorlig 16n samt pension och andra sedvanliga for-
maner. VD har en uppsagningstid om sex (6) manader.

Revisor

Bolagets auktoriserade revisor &r Bright Norr AB med Oskar
Hettinger (1988) som huvudansvarig revisor. Oskar Hetting-
er ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (den professio-
nella sammanslutningen for auktoriserade revisorer i Sveri-

ge). Adressen till revisorn och revisorssuppleanten aterfinns
i avsnittet "Adresser” i Bolagsbeskrivningen.

Ovrig information om styrelseledamoter
och ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshava-
re kan nas via Bolagets adress, Stora Ava'gen 21,436 34,
Askim. Det férekommer inga familjeband mellan styrelsele-
damoterna och/eller de ledande befattningshavarna.

Goran Nordlund har varit styrelseordforande i FJHA Holding
AB och frantradde sin post cirka 8 manader fore det att
bolaget genomgick en frivillig likvidation ar 2017. Goran har
aven varit styrelsesuppleant i Memoteknik Sweden AB och
Hexatronic Elektronik & Data Aktiebolag och frantradde sina
poster i dessa bolag cirka ett och ett halvt ar innan bada
bolagen genomgick frivilliga likvidationer ar 2018. Vidare
har Goran varit styrelseordférande i Enzymex miljoteknik AB
och frantradde sin post cirka ett ar innan bolaget forsattes i
konkurs &r 2020.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
domts i ndgot bedrdgerirelaterat mal under de senaste fem
aren. Ingen av de ovanstdende personerna har, utover vad
som redogjorts for ovan, under de senaste fem aren varit
inblandade i ndgon konkurs, likvidation eller konkursforvalt-
ning. Inte heller finns det ndgon anklagelse och/eller sank-
tion utfardad av myndighet eller yrkessammanslutning mot
nagon av dessa personer och ingen av dessa har forbjudits
av domstol att inga som medlem i ett bolags forvaltnings-,
lednings eller kontrollorgan eller att ha ledande eller dver-
gripande funktioner hos ett bolag under de senaste fem

aren. Det foreligger ingen potentiell intressekonflikt hos
nagon av styrelseledaméterna eller ledande befattnings-
havarna, saledes har ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare nagot privat intresse som kan sta i strid
med Bolagets intressen. Som framgar ovan har dock ett
flertal styrelseledamoter och ledande befattningshavare
ekonomiska intressen i Bolaget genom aktieinnehav och
anstallningar. Ingen av ovan namnda styrelseledamoter eller
ledande befattningshavare har ingatt avtal med Bolaget om
formaner efter uppdragets avslutande, utéver vad som an-
nars framgar i denna Bolagsbeskrivning.



Bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning

Eftersom Nasdaq First North Growth Market &r en alternativ marknadsplats och inte en reglerad marknad omfattas Bolaget
inte formellt av svensk kod for Bolagsstyrning. Bolaget foljer idag tillampliga regler i aktiebolagslagen (2005:551) samt de
regler och rekommendationer som foljer av First North Growth Markets regelverk samt god sed pa aktiemarknaden.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstamman Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman utdvar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och balansrakningar, disposition av Bolagets re-
sultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktor, val av styrelseledamoter och revisorer
samt ersattning till styrelsen och revisorerna. Arsstamman maste hallas inom sex manader fran utgdngen av rakenskapsaret.
Utdver arsstdmman kan kallelse dven ske till extra bolagsstémman. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ratt att delta i bolagsstdamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken sex bankdagar
fore stamman, dels anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstamman senast den dag som anges i kallelse till stam-
man. Aktiedagare kan narvara vid bolagsstamman personligen eller genom befullmaktigat ombud och far atfdljas av hogst tva
bitraden. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anméla sig till bolagsstamman pa flera olika sétt, vilka narmare anges i
kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Styrelsen

Styrelsen ar det hogst beslutsfattande organet efter bolagsstémman. Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for Bolagets
organisation och forvaltning av Bolagets angeldagenheter. Styrelseledamoter utses vanligen av arsstamman fér den period
som avslutas vid nastkommande arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska de styrelseledaméter som valjs av arsstam-
man vara lagst tre (3) och hogst sju (7) med hogst tre (3) suppleanter.

Ersattningar till styrelsen under 2021

For aktieagare i Bolaget som ocksa ar medlemmar i styrelsen utgar ingen ersattning. Till dvriga ledamoter utgar en ersattning
om 50 000 SEK per ar.



Legala fragor och kompletterande
information

Bolagsinformation
Firmanamn

Organisationsnummer

Norditek Group AB

559307-6986

Handelsbeteckning NOTEK
ISIN-kod SE0016843486.
Séate och hemvist Goteborg
Datum fér bolagsbildning 2021-01-13
Datum for registrering 2021-03-17
Land for bolagsbildning Sverige
Juridisk form Aktiebolag

Lagstiftning Svensk ratt

Adress (HQ) Stora Avagen 21,
436 34 Askim
Telefon 031-780 24 60
E-post info@norditek.se
Hemsida www.norditek.se

Organisation och struktur

Norditek Group AB &ags till 38,9 procent av Daniel Carlberg
(via bolag), till 24,3 procent av Goran Nordlund (via bolag),
till 24,3 procent av Martin Larsson (via bolag),till 9,7 procent
av Eric Johansson (via bolag), till 2,2 procent av Kjetil Holta
samt till 0,4 procent av Johan Kjell. Norditek Group AB ager
till 100 procent Norditek Holding AB, som i sin tur ager 100
procent av Norditek AB och Norditek Produktion AB.

Norditek Holding AB &r den rorelsedrivande koncernen som
under varen 2021 forvarvades av Norditek Group AB som &r
ett nystartat bolag.

Vasentliga avtal

Utover vad som framgar nedan, har Bolaget inte ingatt na-
got avtal av storre betydelse under de senaste tva aren.
Inget enskilt avtal i de kategorier som beskrivs nedan anses
i sig sjalvt vara vasentligt, daremot anses nedan kategorier
av avtal i sin helhet vara vasentliga for Bolaget och dess
verksamhet.

Kundavtal
Med sina kunder har Bolaget i regel skriftliga avtal som
inledningsvis ingas via offerter och som darefter bekraftas

Fore C EMK
Daniel Investment  Holding Eric
Carlberg (Géran (Martin Johansson Kjetil Johan
(via bolag)  Nordlund)  Larsson)  (via bolag) Holta Kjell
38,9% 24,3% 24,3% 9,7% 2,2% 0,4%

|100%

|100%

Norditek AB Norditek Produktion AB

559194-9465

556533-5126

i skriftlig form. D& Bolaget ar en leverantér av anlaggnings-
maskiner, samt att en del av Bolagets produkter anpassas
efter kundens 6nskemal, féljer Bolaget huvudsakligen vissa
branschspecifika villkor i sina kundavtal. Dessa villkor utgors
av branschavtalet Maskin 03 som specificerar de allménna
bestdammelserna for leveranser av anldggningsmaskiner och
tillbehor, redskap med mera och av branschavtalet NL 09
som &r ett brett anvant standardavtal inom teknikindustrin

i Sverige och Norden. NL 09 ar i forsta hand, men inte ute-
slutande, tankt for leveranser av produkter som tagits fram
eller anpassats efter kdparens behov.

Aterforsiljningsavtal

Bolaget har tecknat aterforsaljningsavtal med ett antal dist-
ributorer, dar Bolaget agerar aterforséljare av dessa distri-
buttrers produkter pa den svenska marknaden. Dessa avtal
ar i vissa fall exklusiva vilket innebéar att enbart Bolaget som
utvald distributor har ratt att sélja de avtalade produkterna

i avsedd geografisk region. Bolaget maste leva upp till ge-
mensamt 6verenskomna avtalsvillkor for att bibehalla sin po-
sition som aterforséljare och i applicerbara fall, exklusivitet.
Dessa avtal reglerar ocksa pa vilka geografiska marknader
Bolaget har tillatelse att salja distributdrens produkter, samt
hur Bolaget far anvanda distributorens varumarke i Bolagets
egen marknadsforing.

Leverantorsavtal

For att mojliggora tillverkningen av Bolagets produkter har
Bolaget tecknat ett antal leverantdrsavtal. Dessa leveran-
térer anvands for produktion av bestandsdelar till Bolagets
egenproducerade produkter, samt montering av dessa delar
till slutgiltiga produkter hos Bolaget. Dessa leverantorer
valjs ut och maste leva upp till de krav pa kvalitet Bolaget
staller.

Distributionsavtal

Bolaget har tecknat distributionsavtal med ett antal distribu-
torer dar dessa distributorer, enligt avtalen, ager ratten att
agera aterforséljare av Bolagets egenproducerade produk-
ter.



Tvister och rattsliga processer

Bolaget ar inte idag och har inte heller under de senast tolv
manaderna varit part i nagot rattsligt forfarande, inklusive
skiljeforforande, som haft eller skulle kunna fa en icke ové-
sentlig ekonomisk betydelse for Bolaget eller annars skulle
kunna fa betydelsefulla féljder for Bolagets finansiella stall-
ning.

Tillstand och licenser
Bolaget innehar inga verksamhetspaverkande licenser eller
tillstand.

Forsakringar

Enligt Bolaget innehar Norditek for branschen sedvanliga
forsakringar, vilka av ledningen beddms ge ett fullgott for-
sakringsskydd for den verksamhet som Bolaget bedriver
per dagen for denna Bolagsbeskrivning. Per dagen for Bo-
lagsbeskrivningen foreligger det enligt Bolaget inget forsak-
ringskrav av vasentlig betydelse for Norditek.

Immateriella rattigheter
Det finns inga vasentliga immateriella rattigheter for den
verksamhet som Bolaget bedriver.

Radgivare

Finansiell rddgivare och Certified Adviser till Bolaget ar
Partner Fondkommission. Partner Fondkommission har &ven
bitratt Norditek med upprattandet av Bolagsbeskrivningen.
Partner Fondkommission &r Bolagets radgivare vid Erbju-
dandet och kommer agera emissionsinstitut avseende Er-
bjudandet. Advokatfirman Vinge har agerat legal radgivare
till Bolaget i samband med Erbjudandet.

Transaktioner med néarstdaende
Bolagets incitamentsprogram har redogjorts for i avsnittet
"Teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev”.

Bolagets VD och styrelseledamot Daniel Carlberg har ge-
nom sitt bolag Avok Invest AB en fordran avseende beslu-
tad men ej verkstalld utdelning pa Norditek AB, vilken upp-
gar till ca 2,3 MSEK. Bolagets Vice VD tillika styrelseledamot
Eric Johansson har genom sitt bolag Kire Holding AB en
fordran avseende beslutad men ej verkstélld utdelning pa
Norditek AB, vilken uppgar till cirka 2,8 MSEK. Beslutet om
utdelning fattades pa arsstdmman i Norditek AB avseende
rakenskapsaret 2018/2019, vilken holls den 20 december
2019. Pa fordringarna beloper arlig rénta motsvarande 2
procent. Fordringarna ar efterstéllda vissa banklan och kom-
mer att betalas tillbaka tidigast efter att sddana banklan &r
aterbetalda.

Enligt Bolagets beddémning har samtliga ovanstaende trans-
aktioner gjorts pa marknadsmassiga villkor.

Intressekonflikter

Partner Fondkommission &r, som namnt ovan, finansiell rad-
givare till Bolaget samt agerar emissionsinstitut i samband
med Erbjudandet. Partner Fondkommission erhaller en pa
forhand avtalad ersattning i samband med Erbjudandet. Dar-
utover har Partner Fondkommission inga ekonomiska eller
andra intressen i Erbjudandet. Det foreligger harutover inte
nagon intressekonflikt inom forvaltnings-, lednings- och kon-
trollorgan eller hos andra personer i ledande befattningar i
Norditek och det finns inte heller nagra andra fysiska eller
juridiska personer som &r inblandade i Erbjudandet som har
ekonomiska eller andra intressen i Bolaget. Géran Nordlund
ar, via bolag, mindre aktieagare i Partner Fondkommission.

Teckningsataganden

| samband med Erbjudandet har tecknings-ataganden och
teckningsforbindelser samlats in fran Bolagets styrelse och
externa investerare till ett belopp om cirka 17 MSEK, motsva-
rande cirka 65 procent av Erbjudandet. Teckningsatagand-
ena och teckningsforbindelserna utgor juridiskt bindande
ataganden, men har inte sdkerstallts via bankgarantier, pant-
satta tillgangar eller liknande sdkerhetsataganden.

Tecknat Tecknat
Namn belopp antal
teckningsatagare (MSEK) aktier
Polynom Invest (Niklas Danaliv) 1,5 136 364
Fore C Investment Holding AB 1 90909
EMK Holding AB 1 90 909
Gerhard Dal 1 90 909
Petter Wingstrand 1 90909
Jovitech Invest 1 90 909
David Holme 1 90 909
Jens Miden 0,9 81818
Expassum (Johan Kjell) 0,8 68182
Lommen/Mattsson 0,8 68182
Rune Loderup (privat och via bolag) 0,7 63 637
Johan Svard 0,5 45 455
Per Nilsson 0,5 45 455
Johan Stein 0,5 45 455
Henrik Nilsson 0,5 45 455
Mathias Strémberg 0,5 45 455
Magnus Nyman 0,5 45 455
Yakamoto 0,5 45 455
Magnus Johansson 0,5 45 455
P&P Utveckling 0,5 45 455
Tommy Ure 0,4 36 364
Jens Olsson 0,4 34 091
Claes Nilsson 0,3 22727
Renewable Ventures 0,3 22727
Hakan Svensson 0,3 22727
Klas Zetterman 0,2 20 000
Andreas Wohrm 0,1 9 091
Totalt 17 1540 459

Aktiedgaravtal

Savitt Bolagets styrelse kdnner till finns inga aktiedgaravtal
mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt infly-
tande over Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte heller till
nagra avtal eller motsvarande overenskommelser som kan
leda till att kontrollen dver Bolaget forandras.

Ovrigt

. Det foreligger inga inskréankningar i ratten att fritt dver-
|ata aktier i Norditek.

. Det har inte férekommit ndgra offentliga uppkoépserbju-
danden i fraga om emittentens aktier under det inneva-

rande eller det féregdende rakenskapsaret.



Vissa skattefragori Sverige

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag i anledning av Erbju-
dandet. Sammanfattningen &r baserad pd nu gdllande regler och dr endast avsedd som allmdn information for aktiedgare
som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, sdvida inte annat anges. Redogdrelsen behandlar inte vérdepapper som inne-
has som lagertillgdngar i ndringsverksamhet eller av handelsbolag. Vidare behandlas inte de sdrskilda reglerna om skatte-
fri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud for kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillémpliga pd innehav
av aktier i Bolaget som anses ndringsbetingade. Inte heller omfattas de sdrskilda regler som kan bli tillimpliga pd innehav
i bolag som dr eller tidigare har varit s.k. fdmansféretag eller pd aktier som férvérvats med stéd av s.k. kvalificerade aktier
i fdmansféretag. Betrdffande vissa kategorier av skattskyldiga gdller sdrskilda skatteregler. Beskattningen av varje en-
skild aktiedigare beror pd dennes speciella situation. Varje aktiedgare och innehavare av teckningsrdtter rekommenderas
ddrfér att radfréga en skatteradgivare fér att fa information om de sdérskilda konsekvenser som kan uppstd i det enskilda
fallet, inklusive tilldmpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal. Bolaget tar ej pd sig ansvaret for att inne-

hdlla kéllskatt.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

Fysiska personer beskattas for hela den eventuella kapi-
talvinsten i inkomstslaget kapital vid forsaljning eller annan
avyttring av aktier. Skatt tas ut med 30 procent av kapital-
vinsten om det &r frdga om marknadsnoterade aktier. Kapi-
talvinst respektive kapitalférlust beraknas som skillnaden
mellan forséaljningserséattningen efter avdrag for eventuella
forsaljningsutgifter och de avyttrade aktiernas omkostnads-
belopp (anskaffningsutgift). Vid kapitalvinstberakningen
anvands genomsnittsmetoden. Enligt denna skall omkost-
nadsbeloppet for en aktie utgoras av det genomsnittliga
omkostnadsbeloppet for aktier av samma slag och sort. Vid
forséljning av marknadsnoterade aktier far omkostnads-
beloppet alternativt bestammas enligt schablonmetoden

till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forséljningsutgifter. Uppkommer kapitalforlust pa marknads-
noterade aktier & denna fullt avdragsgill mot skattepliktiga
kapitalvinster samma ar pa aktier och andra marknadsno-
terade delagarratter utom andelar i investeringsfonder som
enbart innehaller svenska fordringsratter (réntefonder). Ka-
pitalforlust som inte kan kvittas pa detta satt ar avdragsgill
med 70 procent mot annan inkomst av kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion
mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt
och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges
med 30 procent av underskott som inte dverstiger 100 000
kr och med 21 procent av resterande del. Ett sddant under-
skott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget na-
ringsverksamhet med en skattesats om 21,4 procent. Kapi-
talvinster och kapitalforluster berdknas pa samma satt som
beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla
kapitalforluster pa aktier och andra deldgarratter far endast
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter. En saddan kapitalforlust kan dven, om vissa vill-
kor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom sam-
ma koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt fore-
ligger mellan bolagen. Kapitalforluster som inte har kunnat

utnyttjas ett visst ar far dras av mot kapitalvinster pa aktier
och andra delagarratter under efterféljande beskattningsar
utan begrénsning i tiden. Sérskilda skatteregler géller for
vissa speciella foretagskategorier, exempelvis investerings-
fonder, investmentféretag och forsakringsforetag.

Beskattning vid utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapi-
tal med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer
som &r bosatta i Sverige innehalls normalt preliminar skatt
avseende utdelning med 30 procent pa utdelat belopp. Den
preliminara skatten innehalls av Euroclear Sweden eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. For
aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget naringsverk-
samhet med en skattesats om 21,4 procent.

Aktiedgare som ar begransat skyldiga i Sverige
Aktiedgare i Bolaget som ar begransat skattskyldiga i
Sverige, och som inte bedriver ndringsverksamhet fran ett
fast driftstélle i Sverige, beskattas normalt inte i Sverige for
kapitalvinster vid avyttring av aktier. Dessa aktieagare kan
dock bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Sadan
aktiedgare bor darfor radfraga skatteradgivare i sin hemvist-
stat. Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som
ar begransat skattskyldiga i Sverige féremal for beskattning
i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om de vid nagot
tillfalle under de 10 narmaste féregdende kalenderaren varit
bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats har. Beskatt-
ningsratten kan dock vara begransad genom de skatteav-
tal som Sverige ingatt med andra lénder. For aktiedgare
som &r begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller
utdelning fran svenskt aktiebolag uttas normalt svensk
kupongskatt. Kupongskattesatsen ar 30 procent. Skattesat-
sen ar dock i allmanhet reducerad genom dubbelbeskatt-
ningsavtal. Avdraget for kupongskatt verkstalls normalt av
Euroclear Sweden eller annan som Bolaget har anlitat eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Om
Bolaget inte har uppdragit at Euroclear Sweden eller annan
att skicka utdelningen skall avdraget verkstallas av Bolaget.



Investeraravdrag vid forvarv av aktier

Ett investeraravdrag infordes den 1 december 2013 som till-
lampas pa investeringar gjorda efter den 30 november 2013.
Genom avdraget kan fysiska personer som ar skattskyldiga i
Sverige och mot kontant betalning forvarvar andelar i bland
annat ett svenskt rorelsedrivande aktiebolag av mindre
storlek i samband med féretagets bildande eller vid en ny-
emission i vissa fall f& géra avdrag for halften av betalningen
for andelar i inkomstslaget kapital, dock hogst 650 000 SEK
per person och ar, vilket motsvarar forvarv av andelar for
1300 000 SEK. Investerarnas sammanlagda betalning for
andelar i ett och samma foretag far uppga till hogst 20 000
000 SEK per ar. Om flera investerares underlag for investe-
raravdrag for ett och samma foretag tillsammans overstiger
20 MSEK under ett kalenderar, ska underlagen minskas
proportionellt sd att underlagen tillsammans inte Gverstiger
20 MSEK. Sedan 1januari 2019 galler att en investerare inte
far gora investeraravdrag om denne (eller ndgon néarstaden-
de) dger eller har &gt andelar i foretaget ndgon gang under
perioden den 1januari tva ar fore beskattningsaret fram till
det datum da andelarna forvérvas. Detta géller oavsett om
investeraren dger eller har agt andelarna direkt eller indirekt
och det géller aven om investeraren ager eller agde andelar
i ett annat féretag inom samma koncern. Darutover finns en
rad andra krav pa sadval investeraren som det foretag man
investerat i, bland annat nar det géller innehav vid utgadng-
en av beskattningsaret, vardeoverforingar till investeraren,
Ioneunderlag, interna forvarv och foretagets ekonomiska
situation. Ett beviljat avdrag ska vidare aterféras under vissa
forutsattningar. Varje aktiedgare och innehavare av teck-
ningsratter rekommenderas darfor att radfraga en skatterad-
givare for att fa information om reglerna kan vara tillampliga
och konsekvenserna av dem i det enskilda fallet.

Investeringssparkonto

For fysiska personer som innehar aktierna i Investerings-
sparkonto utgdr ingen reavinstskatt vid forsaljning av akti-
erna. Det foreligger inte heller nagon avdragsréatt vid forlust
vid eventuell forsaljning av aktierna. For eventuell utdelning
pa aktierna erldggs ingen kallskatt. All beskattning sker via
en avkastningsskatt som baseras pa kapitalbasen for kontot,
oavsett om det gjorts vinst eller forlust pa kontot. Avkast-
ningsskatten &r cirka 0,75 procent, och betalas varje ar.



Bolagsordning

BOLAGSORDNING FOR NORDITEK GROUP AB (publ)

Org.nr 559307-6986

81 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn &ar Norditek Group AB. Bolaget &r publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sédte i Goteborg.

§ 3 Verksamhet
Bolaget ska bedriva verksamhet i form av att &ga och forvalta 16s egendom, huvudsakligen i form av aktier i dotterbolag samt bedriva dar-
med forenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapitalet ska utgora lagst 1000 000 kronor och hogst 4 000 000 kronor. Antalet aktier ska vara lagst 10 000 000 stycken och hogst
40 000 000 stycken.

§5 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hdgst sju (7) ledamoter med I&gst noll (0) och hdgst tre (3) suppleanter.

§6 Revisorer
Bolaget ska ha 1-2 revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 7 Kallelse till bolagsstémma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallel-
se ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri. Kallelsen ska genast och utan kostnad for mottagaren skickas med
post till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

§ 8 Anmailan om deltagande i bolagsstamma

En aktiedgare som vill delta i en bolagsstamma ska anmala detta till bolaget den dag som anges i kallelsen till bolagsstéamman. Denna dag
far inte vara en sondag, annan allman helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fore bolagsstdmman. Om en aktiedgare vill ha med sig bitraden vid bolagsstémman ska antalet bitrédden (hogst tvad) anges i anmélan.

§9 Arenden p4 arsstimma
Arsstdmma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

P& arsstdmma ska foljande drenden férekomma.

1. Val av ordférande vid stémman,

2. Uppréattande och godkéannande av réstléngd,

3. Godkdnnande av dagordning,

4. Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet,

5. Prévning av om stémman blivit behdrigen sammankallad,

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt, i forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse,
7. Beslut om

a) faststadllande av resultatrakning och balansrékning samt, i férekommande fall, koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrékningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor nar sddan férekommer,

8. Faststédllande av antalet styrelseledamd&ter och antalet revisorer som ska valjas av stémma,

9. Faststallande av arvoden at styrelsen och, i forekommande fall, revisorerna,

10. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,

1. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
8§10 Ré&kenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden den 1 september — 31 augusti.

8§ 11 Avstamningsférbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finan-
siella instrument.

§ 12 Insamling av fullmakter och postréstning
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt per post fore bolagsstdmman.



Adresser

Bolaget

Norditek Group AB
Stora Avdgen 21
SE - 436 34 Askim

Tel. 031-780 24 60

Finansiell radgivare

Partner Fondkommission AB
Lilla Nygatan 2

SE- 411 09 Goteborg

Tel. +46 (0)31-76122 30

Legal radgivare

Advokatfirman Vinge Goteborg AB
Nordstadstorget 6

SE- 404 21 Goteborg

Tel. +46 (0)10-614 10 00

Revisor

Bright Norr AB
Storgatan 31

SE — 93132 Skellefted
Tel. +46 910 -48 99 50

Kontoférande institut

Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
SE-111 64 Stockholm
Tel. +46 (0)8-402 90 00



Kallfarteckning

1. SCB
https://www.scb.se/MI0O305

1.1 Blue Ocean Strategy Institute
https://www.blueoceanstrategy.com/blog/trash-treasure-sweden-recycling-revolution/

2. Avfall Sverige -
https://www.avfallsverige.se/fileadmin/user_upload/Publikationer/SAH_2020.pdf

3. Yale Environment 360 -
https://e360.yale.edu/features/piling-up-how-chinas-ban-on-importing-waste-has-stalled-global-recycling

4. Resource Recycling -
https://resource-recycling.com/recycling/2019/01/29/china-plastic-imports-down-99-percent-paper-down-a-third/

5. Varldsbanken - https://datatopics.worldbank.org/what-a-waste/

6. Markets and Markets
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/waste-management-market-72285482.html

6.1 Re:Source
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/knowledge/retaining-value-swedish-materials-system

7. AMCS Group

https://www.amcsgroup.com/blogs/global-waste-and-recycling-market/

71SLU
https://stud.epsilon.slu.se/4052/1/persson_k_120412.pdf

7.2 Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser
https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.62dd45451715a00666f1c3¢c1/1586366166371/Me-
taller%200ch%20deras%20betydelse%20f%C3%B6r%20produkters%20klimatavtryck.pdf

8. Naturvardsverket
https://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Rattsinformation/Direktiv/EU-register---forfattningar-in-
om-miljobalkens-omrade/Avfallsdirektivet/

9. Naturvardsverket
https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Mark/Deponier/

10. Regeringskansliet
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2019/09/skatt-pa-avfallsforbranning-infors-under-2020/

11. Naturskyddsféreningen
https://old.naturskyddsforeningen.se/sites/default/files/dokument-media/rapport-metaller-andlig-resurs-oand-
lig-potential-naturskyddsforeningen-2021.pdf

12. SCB
https://www.statistikdatabasen.sch.se/pxweb/sv/ssd/START__MI__MIO305/MIO305T0O1C/

13. SGU
https://www.sgu.se/samhallsplanering/bergmaterial-for-byggande/svensk-ballastproduktion/ballastanvand-
ning---prognos-till-2040/

14. SGU

https://www.sgu.se/samhallsplanering/bergmaterial-for-byggande/svensk-ballastproduktion/

15. Naturvardsverket
https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Mark/Deponier/

16. Know Center
https://www.know-center.tugraz.at/en/mit-kuenstlicher-intelligenz-abfallrecycling-verbessern/
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